
�ÒÅÊÌÂØ��ÖÊÌ½Ø

ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ

ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ

�ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ

¤ÌÕÒÃÓÊÐØ�����

¤�ÑÂÓÒÏ��ÒÅÊÌÂØ�ÆÕÐÊÎ¡ÔÕÉÌÆ�ÎÆ�ÕÉ�
ÔÕ½ÓÊËÉ�ÌÂÊ�ÔÚÏÆÓÈÂÔ¾Â�ÕÉØ��ÚÑÓÊÂÌ½Ø�
�ÌÂÅÉÎ¾ÂØ��ÉÎ¿ÔÊÂØ��ÊÐ¾ÌÉÔÉØ

�¬�¥��������¤�¥�§��



����¤���¥���
��������¤�����������

�ÐÊÐØ�Ð�Ó¿ÍÐØ�ÎÂØ�
��ÔÚÍÍÐÈ½�Õ×Ï�Ç¿Ó×Ï�ÌÂÊ�É�ÆÑÊÃÆÃÂ¾×ÔÉ�¿ÕÊ�ÔÚÍÍ¼ÈÐÚÎÆ�ÂÑ¿�ÕÐÏ�ÌÂÖ¼ÏÂ�ÂÚÕ¿�ÑÐÚ�
ÕÐÚ�ÂÏÂÍÐÈÆ¾�ÏÂ�ÑÍÉÓÒÔÆÊ��ÔÁÎÇ×ÏÂ�ÎÆ�ÕÐÏ�Ï¿ÎÐ�

�ÐÁ�Ö¼ÍÐÚÎÆ�ÏÂ�ÇÕ¡ÔÐÚÎÆ�
�ÕÉ�Î¼ÈÊÔÕÉ�ÆÖÆÍÐÏÕÊÌ½�ÔÚÎÎ¿ÓÇ×ÔÉ�ÎÆ�ÕÊØ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ¼Ø�ÏÐÎÐÖÆÔ¾ÆØ�

�ÐÊÂ�É�Ã¡ÔÉ�½�ÐÊ�ÂË¾ÆØ�ÎÆ�ÕÊØ�ÐÑÐ¾ÆØ�ÂÑÐÇÂÔ¾ÛÐÚÎÆ�

�ÊÌÂÊÐÔÁÏÉ
�ÏÆÓÈÐÁÎÆ�Ù×Ó¾Ø�ÅÊÂÌÓ¾ÔÆÊØ�ÔÕÐ�ÑÍÂ¾ÔÊÐ�ÕÉØ�ÆËÐÚÔ¾ÂØ�ÑÐÚ�ÎÂØ�ÑÂÓ¼ÙÆÊ�Ð�Ï¿ÎÐØ�
ÆÏÒÑÊÐÏ�ÕÐÚ�ÐÑÐ¾ÐÚ�Æ¾ÏÂÊ�¿ÍÐÊ�¾ÔÐÊ��

�ÊÂÇ¡ÏÆÊÂ
�ÆÏ�ÂÑÐÌÓÁÑÕÐÚÎÆ��ÑÍÉÓÐÇÐÓÐÁÎÆ�ÌÂÊ�Æ¾ÎÂÔÕÆ�ÚÑ¿ÍÐÈÐÊ�ÈÊÂ�ÕÊØ�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�ÌÂÊ�
ÕÊØ�ÑÓ¡ËÆÊØ�ÎÂØ�

�ÌÆÓÂÊ¿ÕÉÕÂ
�¾ÎÂÔÕÆ�ÂÇÐÔÊ×Î¼ÏÐÊ�ÔÕÐÏ�ÁÄÊÔÕÐ�ÃÂÖÎ¿�ÆÏÕÊÎ¿ÕÉÕÂØ��ÅÆÏ�ÑÂÓÂÈÏ×Ó¾ÛÐÚÎÆ�
ÔÕÐÊÙÆ¾Â�ÌÂÊ�ÅÆÏ�ÑÂÓÂÑÍÂÏÐÁÎÆ�

¬ÑÆÚÖÚÏ¿ÕÉÕÂ
�ÌÕÆÍÐÁÎÆ�ÕÂ�ÌÂÖ½ÌÐÏÕ¡�ÎÂØ�ÎÆ�ÆÑÊÎ¼ÍÆÊÂ��¼ÈÌÂÊÓÂ��ÎÆ�ÚÄÉÍ¿�Â¾ÔÖÉÎÂ�ÆÚÖÁÏÉØ�
ÌÂÊ�ÍÐÈÐÅÐÔ¾ÂØ�

�ÏÕÊÌÆÊÎÆÏÊÌ¿ÕÉÕÂ
�ÌÕÆÍÐÁÎÆ�ÕÂ�ÌÂÖ½ÌÐÏÕ¡�ÎÂØ�ÎÆ�ÂÎÆÓÐÍÉÄ¾Â��ÂÏÆË¡ÓÕÉÕÂ�ÂÑ¿�ÐÑÐÊÂÅ½ÑÐÕÆ�
ÔÚÎÇ¼ÓÐÏÕÂ��Ù×Ó¾Ø�ÌÂÎÊ¡�ÅÊ¡ÌÓÊÔÉ�½�ÆÁÏÐÊÂ��

�ÆÃÂÔÎ¿Ø
�ÎÑÊÔÕÆÚ¿ÎÂÔÕÆ�ÕÐÚØ�ÆÕÂ¾ÓÐÚØ�ÎÂØ��ÆÌÕ¿Ø�Æ¡Ï�ÚÑ¡ÓÙÐÚÏ�ÔÕÐÊÙÆ¾Â�ÈÊÂ�ÕÐ�ÂÏÕ¾ÖÆÕÐ��
ÔÚÏÆÓÈÂÛ¿ÎÂÔÕÆ�ÌÂÊ�ÂÑÐÇÆÁÈÐÚÎÆ�ÂÙÓÆ¾ÂÔÕÉ�¿ÙÍÉÔÉ��ÔÚÎÑÆÓÊÇÆÓ¿ÎÆÏÐÊ�ÎÆ�
ÆÚÈ¼ÏÆÊÂ��ÚÑÐÎÐÏ½�ÌÂÊ�ÆÏÕÊÎ¿ÕÉÕÂ�

�ÙÆÎÁÖÆÊÂ
�ÊÂÔÇÂÍ¾ÛÐÚÎÆ�ÕÐ�ÂÑ¿ÓÓÉÕÐ�Õ×Ï�ÑÍÉÓÐÇÐÓÊÒÏ�ÌÂÊ�ÅÆÅÐÎ¼Ï×Ï�ÑÐÚ�ÑÆÓÊ¼ÓÙÐÏÕÂÊ�
ÔÆ�ÈÏÒÔÉ�ÎÂØ�ÙÓÉÔÊÎÐÑÐÊÒÏÕÂØ�ÕÂ�Î¿ÏÐ�ÈÊÂ�ÕÐÚØ�ÑÓÐÃÍÆÑ¿ÎÆÏÐÚØ�ÂÑ¿�ÕÐÏ�Ï¿ÎÐ�
ÔÌÐÑÐÁØ�

�ÑÐÇÚÈ½�ÔÁÈÌÓÐÚÔÉØ�ÔÚÎÇÆÓ¿ÏÕ×Ï
�ÆÏ�ÂÑÐÇÂÔ¾ÛÐÚÎÆ�ÌÂÊ�ÅÆÏ�ÆÎÑÍÆÌ¿ÎÂÔÕÆ�ÔÆ�ÑÆÓÊÑÕÒÔÆÊØ�¿ÑÐÚ�ÚÑ¡ÓÙÆÊ�ÆÊÅÊÌ½�
ÔÙ¼ÔÉ���ÆÏ�ÂÑÐÌÐÎ¾ÛÐÚÎÆ�ÐÑÐÊÐÅ½ÑÐÕÆ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�¿ÇÆÍÐØ�



¨�ÊÂ�ÏÂ�ÅÉÎÊÐÚÓÈ½ÔÆÊØ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÅÊÂÕÉÓ½ÔÆÊØ�ÎÊÂ�ÅÚÏÂÕ½�
ÅÆÐÏÕÐÍÐÈÊÌ½�ÌÐÚÍÕÐÁÓÂ��ÐÊ�ÌÁÓÊÆØ�ÅÆÐÏÕÐÍÐÈÊÌ¼Ø�ÂË¾ÆØ�
ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÂÏÂÈÏ×ÓÊÔÕÐÁÏ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÆÏÔ×ÎÂÕ×ÖÐÁÏ�ÔÆ�Ì¡ÖÆ�
ÆÏ¼ÓÈÆÊÂ�ÕÐÚ�ÐÓÈÂÏÊÔÎÐÁ��ÂÑ¿�ÆË×ÕÆÓÊÌ¼Ø�ÅÊÆÓÈÂÔ¾ÆØ�
¿Ñ×Ø� ÂÈÐÓ¡� ÌÂÊ� ÑÒÍÉÔÉ� ÔÆ� ÆÔ×ÕÆÓÊÌ¼Ø� ¿Ñ×Ø� É�
ÅÊÂÌÚÃ¼ÓÏÉÔÉ�ÌÂÊ�ÕÂ�ÍÐÈÊÔÕÊÌ¡���Ñ¿�ÕÉÏ�ÑÓÒÕÉ�ÔÚÏ¼ÏÕÆÚËÉ�
Î¼ÙÓÊ�ÕÉÏ�ÕÆÍÆÚÕÂ¾Â�Î¼ÓÂ�ÆÓÈÂÔ¾ÂØ��ÐÊ�ÚÑ¡ÍÍÉÍÐÊ�ÑÓ¼ÑÆÊ�
ÏÂ�ÏÐÊÒÖÐÚÏ�¿ÕÊ�ÐÊ�ÌÁÓÊÆØ�ÂË¾ÆØ�ÕÉØ�ÆÕÂÊÓÆ¾ÂØ�Æ¾ÏÂÊ�É�
Ã¡ÔÉ�Ì¡ÖÆ�ÂÑ¿ÇÂÔÉØ�ÑÐÚ�ÂÚÕ½�ÑÂ¾ÓÏÆÊ©�

'DQLHO�-RKQVRQ
ÕÐÚ��ÏÔÕÊÕÐÁÕÐÚ��ÑÂÈÈÆÍÎÂÕÊÌ½Ø�

��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ



�



�

��¥�§���¤�����¬�¬¢§�����¤�����

�Æ�ÙÂÓ¡�ÚÑÐÈÓ¡ÇÐÚÎÆ�ÕÐÏ��ÒÅÊÌÂ��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ�
�ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��Ð�ÐÑÐ¾ÐØ�¼ÙÆÊ�ÆÕÐÊÎÂÔÕÆ¾�ÂÑ¿�Î¼ÍÉ�ÂÏÒÕÆÓÐÚ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌÐÁ�ÕÐÚ�
§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�ÚÑ¿�ÕÉÏ�ÌÂÖÐÅ½ÈÉÔÉ�ÕÐÚ��Ó���Æ¿Å×ÓÐÚ��ÂÏÂÈÊÒÕÐÚ��
�ÊÆÚÖÚÏÕ½�ÌÂÊ��ÂÖÉÈÉÕ½��ÖÊÌ½Ø�ÔÕÐ�&\SUXV�,QWHUQDWLRQDO�,QVWLWXWH�RI�0DQDJHPHQW�
�&,,0���ÌÂÊ�ÎÆ�ÕÉ�ÔÕ½ÓÊËÉ�ÕÉØ��ÚÑÓÊÂÌ½Ø��ÌÂÅÉÎ¾ÂØ��ÉÎ¿ÔÊÂØ��ÊÐ¾ÌÉÔÉØ��ÕÐÚØ�
ÐÑÐ¾ÐÚØ�ÆÚÙÂÓÊÔÕÐÁÎÆ�

¤�ÑÂÓÒÏ��ÒÅÊÌÂØ�ÔÕÐÙÆÁÆÊ�ÔÕÉÏ�ÂÏ¡ÅÆÊËÉ�ÆÏÊÂ¾×Ï�ÂÓÙÒÏ�ÌÂÊ�ÌÂÏ¿Ï×Ï�ÅÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�
ÑÐÚ�ÂÇÐÓÐÁÏ�ÕÉ�ÅÓ¡ÔÉ�Õ×Ï�ÚÑÂÍÍ½Í×Ï�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�ÌÂÊ�ÊÔÙÁÆÊ�ÎÆ�¿ÍÂ�
ÕÂ�ÔÙÆÕÊÌ¡�ÎÆ�ÕÉ�ÅÆÐÏÕÐÍÐÈ¾Â��ÉÖÊÌ½�ÌÂÊ�ÔÚÎÑÆÓÊÇÐÓ¡��ÏÐÎÐÖÆÕ½ÎÂÕÂ�ÑÐÚ�ÊÔÙÁÐÚÏ�
ÈÊÂ�ÕÐ�ÔÁÏÐÍÐ�ÕÐÚ�ÅÉÎÐÔ¾ÐÚ�ÕÐÎ¼Â�×Ø�Î¼ÓÐØ�ÕÐÚ��ÂÓÂÓÕ½ÎÂÕÐØ�����ÕÐÚ�ÑÂÓ¿ÏÕÐØ�

�ÊÐ�ÔÚÈÌÆÌÓÊÎ¼ÏÂ��Ð�ÑÂÓÒÏ�ÌÒÅÊÌÂØ
�Â��Ì×ÅÊÌÐÑÐÊÆ¾�ÕÊØ�ÖÆÎÆÍÊÒÅÆÊØ�ÂÓÙ¼Ø�ÑÐÚ�ÅÊ¼ÑÐÚÏ�ÕÉ�ÅÓ¡ÔÉ�Õ×Ï�ÚÑÂÍÍ½Í×Ï�ÕÐÚ�
§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�
�Ã��ÆÏÕÐÑ¾ÛÆÊ�ÑÊÖÂÏ¼Ø�ÑÉÈ¼Ø�ÌÊÏÅÁÏÐÚ��ÌÂÊ
�È��ÂÏÂÅÆÊÌÏÁÆÊ�ÆÏÅÆÅÆÊÈÎ¼ÏÐÚØ�ÕÓ¿ÑÐÚØ�ÅÓ¡ÔÉØ�ÃÐÉÖÒÏÕÂØ�ÔÕÉ�Í½ÄÉ�Õ×Ï�Ô×ÔÕÒÏ�
ÂÑÐÇ¡ÔÆ×Ï�

 Ø�ÑÓÐÍÉÑÕÊÌ¿�Î¼ÕÓÐ�¼ÙÐÚÎÆ�ÅÊÐÓ¾ÔÆÊ��ÂÖÐÅÉÈÉÕ¼Ø�ÌÂÊ��ÑÊÕÓÐÑ½��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ�
�ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�ÈÊÂ�ÏÂ�ÃÐÉÖÐÁÏ�ÕÐ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�ÔÕÐÏ�ÙÆÊÓÊÔÎ¿�ÌÂÕÂÔÕ¡ÔÆ×Ï�ÑÐÚ�Æ¾ÏÂÊ�
ÑÊÖÂÏ¿Ï�ÏÂ�ÑÓÐÌÁÄÐÚÏ�ÔÕÐÏ�ÙÒÓÐ�ÆÓÈÂÔ¾ÂØ��ÐÊ�ÐÑÐ¾ÆØ�¾Ô×Ø�ÏÂ�ÑÓÐÌÂÍÐÁÏ�ÂÎÉÙÂÏ¾Â�
½�¾Ô×Ø�ÏÂ�ÎÉÏ�Æ¾ÏÂÊ�ËÆÌ¡ÖÂÓÐØ�Ð�Ô×ÔÕ¿Ø�ÕÓ¿ÑÐØ�ÂÏÕÊÎÆÕÒÑÊÔ½Ø�ÕÐÚØ�

��ÑÂÓÂÃ¾ÂÔÉ�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ�ÑÊÖÂÏ¿Ï�ÏÂ�ÅÉÎÊÐÚÓÈ½ÔÆÊ�ÆÑÊÑÕÒÔÆÊØ��ÎÆ�ÕÂÚÕ¿ÙÓÐÏÉ�
ÑÂÓÂÃ¾ÂÔÉ�ÏÐÎÐÖÆÔÊÒÏ��ÔÚÏÆÑÒØ�Î¼ÓÐØ�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ�ÂÏÂÇ¼ÓÆÕÂÊ�ÔÕÊØ�ÏÐÎÐÖÆÔ¾ÆØ�
ÂÚÕ¼Ø����ÈÏÒÔÉ�ÆÏÆÓÈÆ¾�×Ø�Î¼ÕÓÐ�ÑÓ¿ÍÉÄÉØ�

��Õ½ÓÉÔÉ�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ�ÂÚÕÐÁ�ÂÍÍ¡�ÌÂÊ�Õ×Ï�ÅÊÂÕ¡ËÆ×Ï�ÑÐÚ�ÂÑÐÓÓ¼ÐÚÏ�ÂÑ¿�ÕÐ�
�ÁÏÕÂÈÎÂ�½�ÕÐÚØ�Ï¿ÎÐÚØ�ÆÑÂÇ¾ÆÕÂÊ�ÑÓÒÕÊÔÕÂ�ÔÕÐÏ�Ì¡ÖÆ�ÚÑ¡ÍÍÉÍÐ��Ð�ÐÑÐ¾ÐØ�ÌÂÍÆ¾ÕÂÊ�
ÏÂ�ÅÊÂÇÚÍ¡ËÆÊ�ÕÉÏ�ÚÑÉÓÆÔ¾Â�ÕÐÚ�ÂÑ¿�ÇÂÊÏ¿ÎÆÏÂ�ÑÐÚ�ÎÆÊÒÏÐÚÏ�ÕÉÏ�ÂËÊÐÑÊÔÕ¾Â�ÕÉØ��
��ÔÚÏÆÓÈÂÔ¾Â�ÎÆÕÂËÁ�Õ×Ï�ÚÑÂÍÍ½Í×Ï�ÈÊÂ�ÏÂ�ÚÍÐÑÐÊ½ÔÐÚÏ�ÕÐ�ÑÆÓÊÆÙ¿ÎÆÏÐ�ÕÐÚ�
ÑÂÓ¿ÏÕÐØ��ÒÅÊÌÂ��ÎÆ�ÕÉÏ�ÌÂÖÉÎÆÓÊÏ½�ÆÇÂÓÎÐÈ½�Õ×Ï�ÂÓÙÒÏ�ÕÐÚ��ÖÂ�ÂÏÂÅÆ¾ËÆÊ�ÌÂÊ�
ÕÉÏ�ÑÓÂÈÎÂÕÊÌ½�ÕÐÚ�ÂË¾Â���ÂÕ¡�ÂÚÕ¿�ÕÐÏ�ÕÓ¿ÑÐ��ÕÐ�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�ÖÂ�ÌÂÕÂÔÕÆ¾�
ÎÊÂ�ÚÑÉÓÆÔ¾Â�ÔÁÈÙÓÐÏÉ�ÌÂÊ�ÍÆÊÕÐÚÓÈÊÌ½�

§¼ÍÐØ��Ö¼ÍÐÚÎÆ�ÏÂ�ÆÚÙÂÓÊÔÕ½ÔÐÚÎÆ�Õ¿ÔÐ�ÕÂ�Î¼ÍÉ�ÕÐÚ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌÐÁ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ�
�ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�¿ÔÐ�ÌÂÊ�ÕÐÚØ�Ë¼ÏÐÚØ�ÔÚÏÆÓÈ¡ÕÆØ�ÑÐÚ�ÂÇÊ¼Ó×ÔÂÏ�ÂÓÌÆÕ¼Ø�ÒÓÆØ�ÈÊÂ�
ÏÂ�ÆÕÐÊÎÂÔÕÆ¾�Ð��ÒÅÊÌÂØ�ÂÚÕ¿Ø��×Ó¾Ø�ÕÉ�ÔÚÍÍÐÈÊÌ½�ÂÚÕ½�ÆÓÈÂÔ¾Â�ÅÆÏ�ÖÂ�Æ¾ÙÂÎÆ�
ÔÕÉÏ�ÅÊ¡ÖÆÔ½�ÎÂØ�ÕÐ�ÂÑÂÓÂ¾ÕÉÕÐ�ÂÚÕ¿�ÆÓÈÂÍÆ¾Ð�Î¼Ô×�ÕÐÚ�ÐÑÐ¾ÐÚ�ÑÓÐÔÅÐÌÐÁÎÆ�ÔÆ�
ÚÄÉÍ¿ÕÆÓÂ�ÑÓ¿ÕÚÑÂ�ÅÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�

�ÊÆÚÖÚÏÕÊÌ½�ÐÎ¡ÅÂ
§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ



�

�¬¢¤���§¤¬��
� ������������
������¤¢§¤�¤����

¤�ÑÂÓÒÏ��ÒÅÊÌÂØ�ÌÂÖÐÓ¾ÛÆÊ�ÕÊØ�ÔÉÎÂÏÕÊÌ¿ÕÆÓÆØ�ÂË¾ÆØ�ÈÊÂ�ÕÐ�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��
ÔÁÎÇ×ÏÂ�ÎÆ�ÕÉÏ�ÂÑÐÔÕÐÍ½�ÌÂÊ�ÕÐ�¿ÓÂÎ¡�ÎÂØ��§ÊØ�ÂË¾ÆØ�ÑÐÚ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�È¾ÏÐÚÏ�Ã¾×ÎÂ�
ÔÆ�¿ÍÐ�ÕÐ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿��ÒÔÕÆ�ÏÂ�ÆÓÈÂÛ¿ÎÂÔÕÆ�ÔÆ�¼ÏÂ�ÑÆÓÊÃ¡ÍÍÐÏ�ÔÚÍÍÐÈÊÌ½Ø�ÉÖÊÌ½Ø�
ÔÚÏÆ¾ÅÉÔÉØ��ÎÆ�ÆÑ¾ÑÆÅÐ�ÚÄÉÍÐÁ�ÆÑÂÈÈÆÍÎÂÕÊÔÎÐÁ�ÌÂÊ�ÑÐÊ¿ÕÉÕÂØ�ÔÕÉÏ�ÑÂÓÐÙ½�
ÚÑÉÓÆÔÊÒÏ�

��ÂÑÐÔÕÐÍ½�ÎÂØ�Æ¾ÏÂÊ�É�ÔÚÏÆÑ½Ø�ÆÇÂÓÎÐÈ½�Õ×Ï�ÏÐÎÐÖÆÔÊÒÏ��ÅÊÂÔÇÂÍ¾ÛÐÏÕÂØ�ÕÉ�
Å¾ÌÂÊÉ�ÇÐÓÐÍ¿ÈÉÔÉ�ÎÆ�ÕÓ¿ÑÐ�ÑÐÚ�ÏÂ�ÆÏÊÔÙÁÆÊ�ÕÉÏ�ÆÎÑÊÔÕÐÔÁÏÉ�ÕÐÚ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÚ��
É�ÆÍÂÙÊÔÕÐÑÐ¾ÉÔÉ�ÕÉØ�ÇÐÓÐÅÊÂÇÚÈ½Ø�ÌÂÊ�É�ÂÑÐÕÆÍÆÔÎÂÕÊÌ½�ÔÚÍÍÐÈ½�Õ×Ï�
ÇÐÓÐÍÐÈÊÌÒÏ�ÆÔ¿Å×Ï�ÕÐÚ�ÌÓ¡ÕÐÚØ�ÎÆ�ÕÐ�ÆÍ¡ÙÊÔÕÐ�ÅÚÏÂÕ¿�Ì¿ÔÕÐØ�

§Ð�ÅÆ�¿ÓÂÎ¡�ÎÂØ�Æ¾ÏÂÊ�ÏÂ�ÌÂÕÂÔÕÆ¾�ÕÐ�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�ÎÊÂ�ÔÁÈÙÓÐÏÉ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ½�
ÂÓÙ½��ÑÂÓ¼ÙÐÏÕÂØ�ÑÐÊÐÕÊÌ¼Ø�ÚÑÉÓÆÔ¾ÆØ�ÔÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÌÂÊ�ÆÑÊÕÚÈÙ¡ÏÐÏÕÂØ�ÕÉ�
Î¼ÈÊÔÕÉ�ÅÚÏÂÕ½�ÆÖÆÍÐÁÔÊÂ�ÔÚÎÎ¿ÓÇ×ÔÉ��

¤Ê�ÔÉÎÂÏÕÊÌ¿ÕÆÓÆØ�ÂË¾ÆØ�ÈÊÂ�ÆÎ¡Ø��ÐÊ�ÐÑÐ¾ÆØ�ÖÂ�ÂÑÐÕÆÍÐÁÏ�ÕÉ�Ã¡ÔÉ�Õ×Ï�ÂÑÐÇ¡ÔÆÒÏ�
ÎÂØ�ÈÊÂ�ÏÂ�ÌÆÓÅ¾ÔÐÚÎÆ�ÕÉÏ�ÆÎÑÊÔÕÐÔÁÏÉ�ÕÐÚ�ÌÐÊÏÐÁ��Æ¾ÏÂÊ�ÐÊ�ÂÌ¿ÍÐÚÖÆØ�

�ÊÌÂÊÐÔÁÏÉ
�ÏÆÓÈÐÁÎÆ�Ù×Ó¾Ø�ÅÊÂÌÓ¾ÔÆÊØ�ÔÕÐ�ÑÍÂ¾ÔÊÐ�ÕÉØ�ÆËÐÚÔ¾ÂØ�ÑÐÚ�ÎÂØ�ÑÂÓ¼ÙÆÊ�Ð�Ï¿ÎÐØ�
ÆÏÒÑÊÐÏ�ÕÐÚ�ÐÑÐ¾ÐÚ�Æ¾ÏÂÊ�¿ÍÐÊ�¾ÔÐÊ��

�ÊÂÇ¡ÏÆÊÂ
�ÆÏ�ÂÑÐÌÓÁÑÕÐÚÎÆ��ÑÍÉÓÐÇÐÓÐÁÎÆ�ÌÂÊ�Æ¾ÎÂÔÕÆ�ÚÑ¿ÍÐÈÐÊ�ÈÊÂ�ÕÊØ�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�ÌÂÊ�ÕÊØ�
ÑÓ¡ËÆÊØ�ÎÂØ�

�ÌÆÓÂÊ¿ÕÉÕÂ
�¾ÎÂÔÕÆ�ÂÇÐÔÊ×Î¼ÏÐÊ�ÔÕÐÏ�ÁÄÊÔÕÐ�ÃÂÖÎ¿�ÆÏÕÊÎ¿ÕÉÕÂØ��ÅÆÏ�ÑÂÓÂÈÏ×Ó¾ÛÐÚÎÆ�
ÔÕÐÊÙÆ¾Â�ÌÂÊ�ÅÆÏ�ÑÂÓÂÑÍÂÏÐÁÎÆ�

¬ÑÆÚÖÚÏ¿ÕÉÕÂ
�ÌÕÆÍÐÁÎÆ�ÕÂ�ÌÂÖ½ÌÐÏÕ¡�ÎÂØ�ÎÆ�ÆÑÊÎ¼ÍÆÊÂ��¼ÈÌÂÊÓÂ��ÎÆ�ÚÄÉÍ¿�Â¾ÔÖÉÎÂ�ÆÚÖÁÏÉØ�
ÌÂÊ�ÍÐÈÐÅÐÔ¾ÂØ�

�ÏÕÊÌÆÊÎÆÏÊÌ¿ÕÉÕÂ
�ÌÕÆÍÐÁÎÆ�ÕÂ�ÌÂÖ½ÌÐÏÕ¡�ÎÂØ�ÎÆ�ÂÎÆÓÐÍÉÄ¾Â��ÂÏÆË¡ÓÕÉÕÂ�ÂÑ¿�ÐÑÐÊÂÅ½ÑÐÕÆ�
ÔÚÎÇ¼ÓÐÏÕÂ��Ù×Ó¾Ø�ÌÂÎ¾Â�ÅÊ¡ÌÓÊÔÉ�½�ÆÁÏÐÊÂ��

�ÆÃÂÔÎ¿Ø
�ÎÑÊÔÕÆÚ¿ÎÂÔÕÆ�ÕÐÚØ�ÆÕÂ¾ÓÐÚØ�ÎÂØ��ÆÌÕ¿Ø�Æ¡Ï�ÚÑ¡ÓÙÐÚÏ�ÔÕÐÊÙÆ¾Â�ÈÊÂ�ÕÐ�ÂÏÕ¾ÖÆÕÐ��
ÔÚÏÆÓÈÂÛ¿ÎÂÔÕÆ�ÌÂÊ�ÂÑÐÇÆÁÈÐÚÎÆ�ÂÙÓÆ¾ÂÔÕÉ�¿ÙÍÉÔÉ��ÔÚÎÑÆÓÊÇÆÓ¿ÎÆÏÐÊ�ÎÆ�
ÆÚÈ¼ÏÆÊÂ��ÚÑÐÎÐÏ½�ÌÂÊ�ÆÏÕÊÎ¿ÕÉÕÂ�
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�ÙÆÎÁÖÆÊÂ
�ÊÂÔÇÂÍ¾ÛÐÚÎÆ�ÕÐ�ÂÑ¿ÓÓÉÕÐ�Õ×Ï�ÑÍÉÓÐÇÐÓÊÒÏ�ÌÂÊ�ÅÆÅÐÎ¼Ï×Ï�ÑÐÚ�ÑÆÓÊ¼ÓÙÐÏÕÂÊ�
ÔÆ�ÈÏÒÔÉ�ÎÂØ�ÙÓÉÔÊÎÐÑÐÊÒÏÕÂØ�ÕÂ�Î¿ÏÐ�ÈÊÂ�ÕÐÚØ�ÑÓÐÃÍÆÑ¿ÎÆÏÐÚØ�ÂÑ¿�ÕÐÏ�¢¿ÎÐ�
ÔÌÐÑÐÁØ�

�ÑÐÇÚÈ½�ÔÁÈÌÓÐÚÔÉØ�ÔÚÎÇÆÓ¿ÏÕ×Ï
�ÆÏ�ÂÑÐÇÂÔ¾ÛÐÚÎÆ�ÌÂÊ�ÅÆÏ�ÆÎÑÍÆÌ¿ÎÂÔÕÆ�ÔÆ�ÑÆÓÊÑÕÒÔÆÊØ�¿ÑÐÚ�ÚÑ¡ÓÙÆÊ�ÆÊÅÊÌ½�
ÔÙ¼ÔÉ���ÆÏ�ÂÑÐÌÐÎ¾ÛÐÚÎÆ�ÐÑÐÊÐÅ½ÑÐÕÆ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�¿ÇÆÍÐØ�

¤��ÒÅÊÌÂØ�ÑÆÓÊÍÂÎÃ¡ÏÆÊ�ÕÐÚØ�ÎÉÙÂÏÊÔÎÐÁØ�ÑÓ¿ÍÉÄÉØ�ÌÂÊ�ÆÍ¼ÈÙÐÚ�ÕÉØ�Õ½ÓÉÔÉØ�
Õ×Ï�ÂËÊÒÏ��

¤Ê�ÎÉÙÂÏÊÔÎÐ¾�ÑÓ¿ÍÉÄÉØ�ÑÆÓÊÍÂÎÃ¡ÏÐÚÏ�

x�� §ÉÏ�ÆÌÑÂ¾ÅÆÚÔÉ�ÕÐÚ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌÐÁ�ÔÕÐ��ÒÅÊÌÂ�

x�� §ÉÏ�ÆÊÔÂÈ×È½�ÌÂÊ�ÆÌÑÂ¾ÅÆÚÔÉ�ÕÐÚ�ÏÆÐÆÊÔÆÓÙ¿ÎÆÏÐÚ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌÐÁ�ÔÕÐÏ��ÒÅÊÌÂ�

x�� §ÐÏ�ÐÓÊÔÎ¿�ÌÂÊ�ÆÌÑÂ¾ÅÆÚÔÉ��ÂÖÐÅÉÈÉÕÒÏ�ÔÕÐÚØ�ÐÑÐ¾ÐÚØ�ÖÂ�ÎÑÐÓÆ¾�ÏÂ�
ÂÑÆÚÖÁÏÆÕÂÊ�ÕÐ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�ÈÊÂ�ÆÑ¾ÍÚÔÉ�ÅÊÍÉÎÎ¡Õ×Ï�ÌÂÊ�¡ÍÍ×Ï�ÂÑÐÓÊÒÏ��

x�� §É�ÅÉÎÊÐÚÓÈ¾Â��ÑÊÕÓÐÑ½Ø��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�É�ÐÑÐ¾Â�ÖÂ�ÃÐÉÖ¡ÆÊ�
ÔÕÉÏ�ÆÑ¾ÍÚÔÉ�Õ×Ï�ÅÚÔÌÐÍ¿ÕÆÓ×Ï�ÅÊÍÉÎÎ¡Õ×Ï��ÖÂ�ÂÏÂÖÆ×ÓÆ¾�ÕÐÏ��ÒÅÊÌÂ��ÖÂ�
ÂÑÐÇÂÔ¾ÛÆÊ�Î¼ÕÓÂ�ÅÊ¡ÅÐÔÉØ�ÌÂÊ�ÆÎÑ¼Å×ÔÉØ�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ��ÖÂ�ÎÆÕÓ¡ÆÊ�Î¼Ô×�
ÆÓ×ÕÉÎÂÕÐÍÐÈ¾×Ï�ÌÂÊ�¡ÍÍ×Ï�ÕÐÏ�ÃÂÖÎ¿�ÑÐÚ�ÐÊ�ÑÐÍ¾ÕÆØ�ÌÂÊ�ÐÊ�ÔÚÏ¡ÅÆÍÇÐ¾�ÎÂØ�
ÖÆ×ÓÐÁÏ�¿ÕÊ�ÕÉÓÆ¾ÕÂÊ�Ð��ÒÅÊÌÂØ��ÌÂÊ�ÖÂ�ÆËÆÕ¡ÛÆÊ�ÑÂÓ¡ÑÐÏÂ��

x�� §ÉÏ�ÆÏÆÓÈ½�ÔÕ½ÓÊËÉ�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ�ÂÑ¿�¿ÍÐ�ÕÐ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�������

§ÐÏ�ÎÉÙÂÏÊÔÎ¿�ÆÍ¼ÈÙÐÚ�¼ÙÆÊ�É�ÎÐÏ¡ÅÂ��Ô×ÕÆÓÊÌÐÁ��Í¼ÈÙÐÚ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕ¿Ø�ÎÂØ��É�
�ÍÆÈÌÕÊÌ½�¬ÑÉÓÆÔ¾Â�ÌÂÊ�É�¬ÑÉÓÆÔ¾Â��Ô×ÕÆÓÊÌÐÁ��Í¼ÈÙÐÚ�ÕÉØ��ÉÎÐÌÓÂÕ¾ÂØ��

�ÕÐÚØ�ÎÉÙÂÏÊÔÎÐÁØ�ÑÓ¿ÍÉÄÉØ�ÌÂÊ�ÆÍ¼ÈÙÐÚ�ÑÆÓÊÍÂÎÃ¡ÏÆÕÂÊ�ÌÂÊ�ÌÂÖÐÓÊÔÎ¼ÏÉ�
ÅÊÂÅÊÌÂÔ¾Â�ÚÑÐÃÐÍ½Ø�ÌÂÊ�ÆË¼ÕÂÔÉØ�ÑÂÓÂÑ¿Ï×Ï��ÔÕÂ�ÐÑÐ¾Â�ÖÂ�ÂÑÂÏÕ¡ÎÆ�ÆÏÕ¿Ø����
ÉÎÆÓÒÏ�ÂÑ¿�ÕÉÏ�ÉÎÆÓÐÎÉÏ¾Â�Í½ÄÉØ�ÕÐÚ�ÑÂÓÂÑ¿ÏÐÚ�ÂÑ¿�ÕÐ�§Î½ÎÂ���ÌÐÑ¿Ø�ÕÐÚ�
§Î½ÎÂÕÐØ�ÅÆÏ�Æ¾ÏÂÊ�Î¿ÏÐ�ÏÂ�ÆÑÊÍÁÔÆÊ�ÕÐ�ÑÓ¿ÃÍÉÎÂ�ÎÆ�Ã¡ÔÉ�ÕÐ�ÑÂÓ¡ÑÐÏÐ�ÂÍÍ¡�ÌÂÊ�
ÏÂ�ÑÆÓÊÐÓ¾ÔÆÊ�ÌÂÊ�ÑÂÓ¿ÎÐÊÂ�ÑÂÓ¡ÑÐÏÂ�ÔÕÐ�Î¼ÍÍÐÏ��ÍÂÎÃ¡ÏÐÏÕÂØ�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�ÑÐÚ�ÖÂ�
ÑÓÐÍ¡ÃÐÚÏ�ÑÂÓ¿ÎÐÊÆØ�ÑÆÓÊÑÕÒÔÆÊØ�

¤��ÒÅÊÌÂØ�ÆËÉÈÆ¾�ÆÑ¾ÔÉØ�ÑÒØ�É�ÎÉ�Õ½ÓÉÔÉ�Õ×Ï�ÂËÊÒÏ�ÑÊÖÂÏ¿Ï�ÏÂ�ÆÑÊÇ¼ÓÆÊ�ÔÚÏ¼ÑÆÊÆØ�
Î¼Ô×�ÕÉØ�ÆÏÆÓÈÐÑÐ¾ÉÔÉØ�Ï¿Î×Ï����ÈÏÒÔÉ�¿ÕÊ�ÑÊÖÂÏ¿Ï�ÏÂ�ÑÓÐÌÁÄÐÚÏ�ÆÑÊÑÕÒÔÆÊØ�ÖÂ�
ÃÐÉÖ½ÔÆÊ�ÑÆÓÂÊÕ¼Ó×�ÔÕÉÏ�ÑÓ¿ÍÉÄÉ�ÕÉØ�ÎÉ�ÚÊÐÖ¼ÕÉÔÉØ�Õ×Ï�ÂËÊÒÏ�ÎÂØ��

�ÂØ�ÌÂÍÐÁÎÆ�ÏÂ�ÅÊÂÃ¡ÔÆÕÆ�ÕÐÏ��ÒÅÊÌÂ�ÔÕÉÏ�ÐÍ¿ÕÉÕ¡�ÕÐÚ�
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§Ð�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�ÌÂÊ�ÕÐ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�ÕÐÚ�×Ø�Î¼ÓÐØ�ÕÉØ��ÉÎ¿ÔÊÂØ�¬ÑÉÓÆÔ¾ÂØ�
¼ÙÆÊ�ÕÉÏ�ÆÚÖÁÏÉ�ÏÂ�ÚÑÉÓÆÕÆ¾�ÕÐ�ÅÉÎ¿ÔÊÐ�ÔÚÎÇ¼ÓÐÏ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÌÆÓÅ¾ÛÆÊ�ÕÉÏ�ÆÎÑÊÔÕÐÔÁÏÉ�
Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼Ï×Ï�ÂÍÍ¡�ÌÂÊ�ÕÐÚ�ÆÚÓÁÕÆÓÐÚ�ÌÐÊÏ×ÏÊÌÐÁ�ÔÚÏ¿ÍÐÚ�ÂÔÌÒÏÕÂØ�ÕÂ�
ÌÂÖ½ÌÐÏÕ¡�ÕÐÚØ�ÎÆ�ÈÏÒÎÐÏÂ�ÕÐ�ÌÐÊÏ¿�ÌÂÍ¿��

�ÁÓÊÂ�ÂÓÙ½�ÂÑÐÕÆÍÆ¾�É�ÂÓÙ½�ÕÉØ�ÏÐÎÊÎ¿ÕÉÕÂØ�ÑÐÚ�ÌÂÕÂÅÆÊÌÏÁÆÊ�ÕÐÏ�ÔÆÃÂÔÎ¿�ÔÕÂ�
ÅÊÌÂÊÒÎÂÕÂ�ÕÐÚ�ÑÐÍ¾ÕÉ�ÂÍÍ¡�ÌÂÊ�ÕÐÏ�ÔÆÃÂÔÎ¿�ÂÑ¼ÏÂÏÕÊ�ÔÕÐ�ÊÔÙÁÐÏ�ÏÐÎÊÌ¿�ÌÂÖÆÔÕÒØ�

�ÂÔÊÌ¿�ÆÓÈÂÍÆ¾Ð�ÑÓÐØ�ÂÑ¿ÌÕÉÔÉ�ÕÉØ�ÆÎÑÊÔÕÐÔÁÏÉØ�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼Ï×Ï�ÂÑÐÕÆÍÆ¾�
É�ÂÏ¡ÑÕÚËÉ��É�¼ÌÅÐÔÉ�ÌÂÊ�É�ÂÑÐÅÐÙ½�ÆÏ¿Ø�ÐÍÐÌÍÉÓ×Î¼ÏÐÚ��ÒÅÊÌÂ��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ�
�ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�ÑÐÚ�ÏÂ�ÌÂÖÐÓ¾ÛÆÊ�ÎÆ�ÔÂÇÆ¾Ø�¿ÓÐÚØ�ÂÍÍ¡�ÌÂÊ�ÔÆ�ÑÓÂÌÕÊÌ¿�ÆÑ¾ÑÆÅÐ�ÕÂ�
ÑÓ¿ÕÚÑÂ�ÔÚÎÑÆÓÊÇÐÓ¡Ø�ÑÐÚ�ÂÏÂÎ¼ÏÐÏÕÂÊ�ÂÑ¿�¿ÍÐ�ÕÐ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿���ÑÊÑÍ¼ÐÏ��Î¼Ô×�
ÕÉØ�ÔÚÎÎ¿ÓÇ×ÔÉØ�ÔÆ�¼ÏÂÏ��ÒÅÊÌÂ��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�ÂÇÆÏ¿Ø�ÌÂÍÍÊÆÓÈÆ¾ÕÂÊ�
É�ÂÑÂÊÕÐÁÎÆÏÉ�ÌÐÚÍÕÐÁÓÂ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ�ÌÂÊ�ÂÇÆÕ¼ÓÐÚ�ÆÏÊÔÙÁÆÕÂÊ�É�ÑÓÐÔÑ¡ÖÆÊÂ�
ÑÂÓÂÌ¾ÏÉÔÉØ�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼Ï×Ï�ÑÓÐØ�ÕÉÏ�ÆÖÆÍÐÁÔÊÂ�ÔÚÎÎ¿ÓÇ×ÔÉ�

¤��ÒÅÊÌÂØ��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��Ð�¨�ÒÅÊÌÂØ©��
Æ¾ÏÂÊ�É�Ì×ÅÊÌÐÑÐ¾ÉÔÉ�Õ×Ï�ÂËÊÒÏ�ÌÂÊ�ÂÓÙÒÏ�ÎÂØ��ÑÐÚ�ÙÓÉÔÊÎÆÁÐÚÏ�×Ø�ÑÚË¾ÅÂ�ÔÕÉÏ�
ÆÌÕ¼ÍÆÔÉ�Õ×Ï�ÌÂÖÉÌ¿ÏÕ×Ï�ÎÂØ���¾ÏÂÊ�Ð�Ù¡ÓÕÉØ�ÑÐÚ�ÎÂØ�ÃÐÉÖ¡ÆÊ�ÏÂ�ÅÊÂÕÉÓ½ÔÐÚÎÆ�
ÕÉÏ�ÑÐÓÆ¾Â�ÎÂØ�ÔÁÎÇ×ÏÂ�ÎÆ�ÂÚÕ¼Ø�ÕÊØ�ÂË¾ÆØ�ÈÊÂ�ÏÂ�ÆÑÊÕÁÙÐÚÎÆ�ÕÐ�¿ÓÂÎÂ�ÌÂÊ�ÕÉÏ�
ÂÑÐÔÕÐÍ½�ÎÂØ�

ºÓÂÎÂ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ

§Ð�¿ÓÂÎÂ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�Æ¾ÏÂÊ�ÏÂ�ÌÂÕÂÔÕÆ¾�ÎÊÂ�ÔÁÈÙÓÐÏÉ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ½�
ÂÓÙ½��ÑÂÓ¼ÙÐÏÕÂØ�ÑÐÊÐÕÊÌ¼Ø�ÚÑÉÓÆÔ¾ÆØ�ÔÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÌÂÊ�ÆÑÊÕÚÈÙ¡ÏÐÏÕÂØ�ÕÉ�
Î¼ÈÊÔÕÉ�ÅÚÏÂÕ½�ÆÖÆÍÐÁÔÊÂ�ÔÚÎÎ¿ÓÇ×ÔÉ��

�ÑÐÔÕÐÍ½�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ

��ÂÑÐÔÕÐÍ½�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�Æ¾ÏÂÊ�É�ÔÚÏÆÑ½Ø�ÆÇÂÓÎÐÈ½�Õ×Ï�ÏÐÎÐÖÆÔÊÒÏ��
ÅÊÂÔÇÂÍ¾ÛÐÏÕÂØ�ÕÉ�Å¾ÌÂÊÉ�ÇÐÓÐÍ¿ÈÉÔÉ�ÎÆ�ÕÓ¿ÑÐ�ÑÐÚ�ÏÂ�ÆÏÊÔÙÁÆÊ�ÕÉÏ�ÆÎÑÊÔÕÐÔÁÏÉ�
ÕÐÚ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÚ��É�ÆÍÂÙÊÔÕÐÑÐ¾ÉÔÉ�ÕÉØ�ÇÐÓÐÅÊÂÇÚÈ½Ø�ÌÂÊ�É�ÂÑÐÕÆÍÆÔÎÂÕÊÌ½�
ÔÚÍÍÐÈ½�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌÒÏ�ÆÔ¿Å×Ï�ÕÐÚ�ÌÓ¡ÕÐÚØ�ÎÆ�ÕÐ�ÆÍ¡ÙÊÔÕÐ�ÅÚÏÂÕ¿�Ì¿ÔÕÐØ�

�Ë¾ÆØ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ

¤Ê�ÂË¾ÆØ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�Æ¾ÏÂÊ�ÐÊ�ÂÌ¿ÍÐÚÖÆØ�

x��ÊÌÂÊÐÔÁÏÉ
x��ÊÂÇ¡ÏÆÊÂ
x��ÌÆÓÂÊ¿ÕÉÕÂ
x�¬ÑÆÚÖÚÏ¿ÕÉÕÂ
x��ÏÕÊÌÆÊÎÆÏÊÌ¿ÕÉÕÂ
x��ÆÃÂÔÎ¿Ø
x��ÙÆÎÁÖÆÊÂ
x��ÑÐÇÚÈ½�ÔÁÈÌÓÐÚÔÉØ�ÔÚÎÇÆÓ¿ÏÕ×Ï�
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�ÊÂÕ¾�¼ÙÐÚÎÆ��ÒÅÊÌÂ�ÌÂÊ�ÈÊÂÕ¾�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÕÐÏ�ÂÌÐÍÐÚÖÐÁÎÆ

�ÊÂ�ÏÂ�ÍÆÊÕÐÚÓÈÐÁÎÆ�ÔÆ�¼ÏÂ�ÑÆÓÊÃ¡ÍÍÐÏ�ÆÏÊÂ¾ÂØ�ÌÐÚÍÕÐÁÓÂØ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÅÊÂÕÉÓÐÁÎÆ�
¼ÏÂ�ÆÑ¾ÑÆÅÐ�ÚÄÉÍÐÁ�ÆÑÂÈÈÆÍÎÂÕÊÔÎÐÁ�ÌÂÊ�ÑÐÊ¿ÕÉÕÂØ�ÔÕÉÏ�ÑÂÓÐÙ½�Õ×Ï�ÚÑÉÓÆÔÊÒÏ�
ÑÓÐØ�ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ��ÑÓ¼ÑÆÊ�Ð�ÌÂÖ¼ÏÂØ�ÎÂØ�ÏÂ�Î¡ÖÆÊ��ÏÂ�ÌÂÕÂÏÐ½ÔÆÊ�ÌÂÊ�ÏÂ�
ÔÚÎÎÐÓÇÒÏÆÕÂÊ�ÎÆ�ÕÐÏ��ÒÅÊÌ¡�ÎÂØ�

��ÆÎÑÊÔÕÐÔÁÏÉ�Õ¿ÔÐ�ÔÕÐ�§Î½ÎÂ�¿ÔÐ�ÌÂÊ�ÔÕÉÏ�ÂËÊÐÑÊÔÕ¾Â�ÌÂÊ�ÕÉÏ�ÂÌÆÓÂÊ¿ÕÉÕÂ�ÕÐÚ�
ÑÓÐÔ×ÑÊÌÐÁ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ�Æ¾ÏÂÊ�ÑÂÓ¡ÈÐÏÕÆØ�ÑÐÚ�¼ÙÐÚÏ�ÌÂÖÐÓÊÔÕÊÌ½�ÆÑ¾ÅÓÂÔÉ�
ÔÕÉÏ�ÊÌÂÏ¿ÕÉÕÂ�ÑÓÂÈÎÂÕÐÑÐ¾ÉÔÉØ�ÕÉØ�ÂÑÐÔÕÐÍ½Ø�ÎÂØ����ÆÎÑÊÔÕÐÔÁÏÉ�ÕÐÚ�ÌÐÊÏÐÁ�
ÆÑÊÕÚÈÙ¡ÏÆÕÂÊ�Î¿ÏÐ�ÔÕÐÏ�ÃÂÖÎ¿�ÑÐÚ�É�ÆÑÂÇ½�ÎÂØ�ÎÆ�ÕÐÚØ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÚØ�ÌÂÊ�ÕÐ�
ÆÚÓÁ�ÌÐÊÏ¿�ÂÏÕÂÏÂÌÍ¡�ÎÆ�ÔÚÏ¼ÑÆÊÂ�ÕÂ�ÚÄÉÍ¿ÕÆÓÂ�ÅÆÐÏÕÐÍÐÈÊÌ¡�ÌÂÊ�ÉÖÊÌ¡�ÑÓ¿ÕÚÑÂ�

��ÔÚÎÎ¿ÓÇ×ÔÉ�ÔÕÐÏ��ÒÅÊÌ¡�ÎÂØ��ÔÚÎÃ¡ÍÍÆÊ�ÔÕÉ�ÅÉÎÊÐÚÓÈ¾Â�ÆÏ¿Ø�ÑÆÓÊÃ¡ÍÍÐÏÕÐØ�
¿ÑÐÚ�ÎÑÐÓÐÁÎÆ�ÏÂ�ÆÌÕÆÍÐÁÎÆ�ÕÊØ�ÆÓÈÂÔ¾ÆØ�ÎÂØ�ÎÆ�ÕÐÏ�ÌÂÍÁÕÆÓÐ�ÕÓ¿ÑÐ�ÌÂÊ�ÏÂ�
Æ¾ÎÂÔÕÆ�ÚÑÆÓ½ÇÂÏÐÊ�ÈÊÂ�ÕÐ�¼ÓÈÐ�ÎÂØ��ÕÊØ�ÑÓÐÌÍ½ÔÆÊØ�ÑÐÚ�ËÆÑÆÓÏÐÁÎÆ�ÌÂÊ�ÕÊØ�
ÆÑÊÕÚÙ¾ÆØ�ÎÂØ�ÆÑÆÊÅ½�ÕÂ�Ì¡ÏÐÚÎÆ�¿ÍÂ�ÂÚÕ¡�Å¾ÌÂÊÂ��Ï¿ÎÊÎÂ�ÌÂÊ�ÎÆ�ÂÌÆÓÂÊ¿ÕÉÕÂ�

¤��ÒÅÊÌÂØ�ÂÚÕ¿Ø�ÅÆÏ�ÂÏÕÊÌÂÖÊÔÕ¡�ÕÐÏ�¤ÅÉÈ¿��ÚÎÑÆÓÊÇÐÓ¡Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�
Õ×Ï�ÅÉÎÐÔ¾×Ï�ÚÑÂÍÍ½Í×Ï�Ð�ÐÑÐ¾ÐØ�ÆÈÌÓ¾ÖÉÌÆ�ÂÑ¿�ÕÐ�¬ÑÐÚÓÈÊÌ¿��ÚÎÃÐÁÍÊÐ�ÌÂÊ�
ÐÁÕÆ�ÂÏÕÊÌÂÖÊÔÕ¡�ÕÐÏ��ÚÓ×ÑÂÜÌ¿��ÒÅÊÌÂ�¤ÓÖ½Ø��ÊÐÊÌÉÕÊÌ½Ø��ÚÎÑÆÓÊÇÐÓ¡Ø��
¤Ê�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�ÎÂØ�ÖÂ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÔÚÏÆÙ¾ÔÐÚÏ�ÏÂ�ÆÌÅ¾ÅÐÏÕÂÊ�ÎÆ�Ã¡ÔÉ�ÕÊØ��ÆÏÊÌ¼Ø�
�ÓÙ¼Ø�ÕÐÚ�ÑÆÓ¾��ÊÐÊÌÉÕÊÌÐÁ��ÊÌÂ¾ÐÚ�¢¿ÎÐÚ�ÌÂÊ�Õ×Ï�ÑÆÓ¾��ÓÐÔÕÂÔ¾ÂØ��ÓÐÔ×ÑÊÌÒÏ�
�ÆÅÐÎ¼Ï×Ï��ÕÐÚ�ÂÕ¿ÎÐÚ��¢¿Î×Ï��ÌÂÊ�Ô¾ÈÐÚÓÂ�×Ø�ÅÉÎ¿ÔÊÐÊ�ÚÑ¡ÍÍÉÍÐÊ�ÖÂ�ÑÓ¼ÑÆÊ�
ÏÂ�ÔÚÎÎÐÓÇ×Ï¿ÎÂÔÕÆ�ÎÆ�ÕÐÚØ�ÑÆÓ¾��ÉÎÐÔ¾ÂØ�¬ÑÉÓÆÔ¾ÂØ�¢¿ÎÐÚØ��ÌÂÊ�ÆÊÅÊÌ¿ÕÆÓÂ�
ÕÐ�®ÓÖÓÐ������Ó¼ÑÆÊ�ÏÂ�¼ÙÐÚÎÆ�ÆÑ¾ÔÉØ�ÚÑ¶�¿ÄÉ�ÎÂØ�ÕÐÚØ�¢¿ÎÐÚØ�ÑÆÓ¾� ¹ÔÉØ�
�ÆÕÂÙÆ¾ÓÊÔÉØ��ÏÅÓÒÏ�ÌÂÊ��ÚÏÂÊÌÒÏ�ÔÕÉÏ��ÑÂÔÙ¿ÍÉÔÉ�ÌÂÊ�ÔÕÉÏ��ÑÂÈÈÆÍÎÂÕÊÌ½�
�ÌÑÂ¾ÅÆÚÔÉ��¢���������������¤�ÕÆÍÆÚÕÂ¾ÐØ�¢¿ÎÐØ�Ö¼ÕÆÊ�×Ø�ÈÆÏÊÌ¿ÕÆÓÐ�ÌÂÏ¿ÏÂ�ÕÉÏ�
ÂÑÂÈ¿ÓÆÚÔÉ�ÅÊÂÌÓ¾ÔÆ×Ï�Í¿È×�ÇÁÍÐÚ��¡ÎÆÔ×Ï�½�¼ÎÎÆÔ×Ï��

�ÐÊÐØ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÕÉÓÆ¾�ÕÐÏ��ÒÅÊÌÂ

ºÍÐÊ� ÐÊ� ÆÓÈÂÛ¿ÎÆÏÐÊ� ÔÕÐ� §Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ� ¼ÙÐÚÎÆ� ÕÉÏ� ÚÑÐÙÓ¼×ÔÉ� ÏÂ�
ÔÚÎÎÐÓÇ×Ï¿ÎÂÔÕÆ�ÎÆ�ÕÐÏ��ÒÅÊÌÂ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ��ÕÊØ�ÑÐÍÊÕÊÌ¼Ø�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ�ÌÂÊ�
ÕÐÚØ�Ï¿ÎÐÚØ�ÑÐÚ�ÅÊ¼ÑÐÚÏ�ÕÊØ�ÆÓÈÂÔ¾ÆØ�ÎÂØ�

�ÑÐÕÆÍÆ¾�ÆÚÖÁÏÉ�Ì¡ÖÆ�ÆÓÈÂÛÐÎ¼ÏÐÚ��ÂÏÆË¡ÓÕÉÕÂ�ÂÑ¿�ÕÂ�ÆÓÈÂÔÊÂÌ¡�ÕÐÚ�ÌÂÖ½ÌÐÏÕÂ��
ÕÉ�Ö¼ÔÉ�½�ÕÐÏ�ÕÐÎ¼Â�ÕÐÚ��ÏÂ�ÈÏ×Ó¾ÛÆÊ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÕÉÓÆ¾�ÕÐÏ��ÒÅÊÌÂ���ÂÛ¾�ÎÆ�ÕÐ�ÏÐÎÊÌ¿�
ÑÍÂ¾ÔÊÐ�ÑÐÚ�ÅÊ¼ÑÆÊ�ÕÊØ�ÆÓÈÂÔ¾ÆØ�ÎÂØ��Ð��ÒÅÊÌÂØ�ÎÂØ�ÃÐÉÖ¡ÆÊ�ÏÂ�ÍÂÎÃ¡ÏÐÚÎÆ�ÕÊØ�
Ô×ÔÕ¼Ø�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÑÓÐÃÂ¾ÏÐÚÎÆ�ÔÕÉ�Ô×ÔÕ½�ÆÑ¾ÍÚÔÉ�Õ×Ï�ÅÊÍÉÎÎ¡Õ×Ï�ÑÐÚ�
ÂÏÕÊÎÆÕ×Ñ¾ÛÐÚÎÆ�

�ÚÏ¼ÑÆÊÆØ�ÎÉ�ÆÇÂÓÎÐÈ½Ø�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ

��ÎÉ�ÆÇÂÓÎÐÈ½�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ�ÔÕÆÓÆ¾�ÕÐ�§Î½ÎÂ�ÂÑ¿�ÕÂ�ÐÇ¼ÍÉ�ÑÐÚ�ÖÂ�ÆÑÊÕÚÈÙ¡ÏÐÏÕÂÏ�
ÂÑ¿�ÕÉÏ�ÆÏÊÂ¾Â�ÌÂÊ�ÑÊÔÕ½�Õ½ÓÉÔ½�ÕÐÚ�ÂÑ¿�¿ÍÐ�ÕÐ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿���

�ÂÓ¡ÍÍÉÍÂ��É�ÎÉ�ÆÇÂÓÎÐÈ½�Ö¼ÕÆÊ�ÕÐ�¾ÅÊÐ�ÕÐ�§Î½ÎÂ�ÂÍÍ¡�ÌÂÊ�ÕÐ�Ì¡ÖÆ�Î¼ÍÐØ�
ÕÐÚ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌÐÁ�ËÆÙ×ÓÊÔÕ¡�ÔÆ�ÌÊÏÅÁÏÐÚØ��ÂÇÐÁ�ÑÐÍÁ�ÑÊÖÂÏ¿Ï�ÑÂÓ¡ÍÍÉÍÂ�ÏÂ�
ÑÂÓÂÃÊ¡ÛÆÕÂÊ�ÌÂÊ�ÕÐ�ÏÐÎÊÌ¿�ÑÍÂ¾ÔÊÐ�ÕÐ�ÐÑÐ¾Ð�ÎÂØ�ÅÆÔÎÆÁÆÊ�×Ø�ÅÉÎ¿ÔÊÐÚØ�
ÚÑÂÍÍ½ÍÐÚØ�
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¤Ê�ÂË¾ÆØ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�ÂÏÂÍÁÐÏÕÂÊ�ÌÂÕ×Õ¼Ó×���ÌÐÑ¿Ø�Õ×Ï�ÅÊÍÉÎÎ¡Õ×Ï�
ÑÐÚ�ÂÌÐÍÐÚÖÐÁÏ�Ì¡ÖÆ�ÂË¾Â�Æ¾ÏÂÊ�ÏÂ�ÆÑÊÅÆ¾ËÆÊ�ÕÉÏ�ÂÏÂÎÆÏ¿ÎÆÏÉ�ÔÚÎÑÆÓÊÇÐÓ¡�ÌÂÊ�
¿ÙÊ�ÏÂ�ÂÑÂÏÕ½ÔÆÊ�ÔÆ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ¡�Ö¼ÎÂÕÂ�

�ÊÌÂÊÐÔÁÏÉ

�ÊÂ�ÆÎ¡Ø�¿ÍÐÊ�Æ¾ÏÂÊ�¾ÔÐÊ�ÆÏÒÑÊÐÏ�ÕÐÚ�Ï¿ÎÐÚ�ÌÂÊ�ÅÊÌÂÊÐÁÏÕÂÊ�¾ÔÉØ�ÎÆÕÂÙÆ¾ÓÊÔÉØ�
ÌÂÊ�ÂÑÐÇÚÈ½Ø�ÅÊÂÌÓ¾ÔÆ×Ï���ÊÔÕÐ¾�ÔÕÊØ�ÂÓÙ¼Ø�ÕÉØ�ÙÓÉÔÕ½Ø�ÅÊÐ¾ÌÉÔÉØ�ÌÂÊ�ÕÉØ�
ÂÏÂÍÐÈÊÌ¿ÕÉÕÂØ��ÆÇÂÓÎ¿ÛÐÚÎÆ�ÕÐÏ�Ï¿ÎÐ�ÔÕÐ�ÑÍÂ¾ÔÊÐ�ÕÉØ�ÅÊÂÌÓÊÕÊÌ½Ø�ÎÂØ�ÆËÐÚÔ¾ÂØ��
ÕÉØ�ÆÇÂÓÎÐÈ½Ø�ÕÉØ�ÊÔ¿ÕÉÕÂØ��ÔÚÏ¼ÑÆÊÂØ�ÌÂÊ�ÂÎÆÓÐÍÉÄ¾ÂØ�Ù×Ó¾Ø�ÏÂ�ÂÈÏÐÐÁÎÆ�ÕÊØ�
ÅÊÂÇÐÓ¼Ø�ÎÆÕÂËÁ�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼Ï×Ï��

�¾ÍÉÎÎÂ�

�ÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�ÐÇÆ¾ÍÆÊ�ÔÕÐ�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�ÕÐ�ÑÐÔ¿�Õ×Ï�~�������ÕÐ�
ÐÑÐ¾Ð�ÂÅÚÏÂÕÆ¾�ÏÂ�ÆËÐÇÍ½ÔÆÊ��¤��ÊÒÓÈÐØ���ÆÊÕÐÚÓÈ¿Ø�ÕÐÚ��ÓÂÇÆ¾ÐÚ��¾ÔÑÓÂËÉØ��
ÑÓÐÌÆÊÎ¼ÏÐÚ�ÏÂ�ÅÊÂÔÇÂÍ¾ÔÆÊ�ÕÂ�ÔÚÎÇ¼ÓÐÏÕÂ�ÕÐÚ��ÉÎÐÔ¾ÐÚ�ÂÑÐÇÂÔ¾ÛÆÊ�ÏÂ�
ÕÐÑÐÖÆÕ½ÔÆÊ�ÆÎÑÓ¡ÈÎÂÕÐ�Ã¡ÓÐØ�ÔÆ�¼ÏÂ�ÂÑ¿�ÕÂ�ÂÌ¾ÏÉÕÂ�ÕÐÚ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼ÏÐÚ��¤�
ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�¼ÙÆÊ�ÔÕÉÏ�ÌÂÕÐÙ½�ÕÐÚ�ÅÁÐ�ÂÌ¾ÏÉÕÂ��¼ÏÂ�ÐÊÌ¿ÑÆÅÐ�ÂË¾ÂØ�~��������
ÌÂÊ�¼ÏÂ�ÅÊÂÎ¼ÓÊÔÎÂ�ÂË¾ÂØ�~���������¤��ÊÒÓÈÐØ�ÔÌ¼ÇÕÆÕÂÊ�ÏÂ�ÕÐÑÐÖÆÕ½ÔÆÊ�
ÆÎÑÓ¡ÈÎÂÕÐ�Ã¡ÓÐØ�ÔÕÐ�ÅÊÂÎ¼ÓÊÔÎÂ�ÈÊÂ�ÏÂ�ÑÓÐÔÕÂÕ¼ÄÆÊ�ÌÂÍÁÕÆÓÂ�ÕÐ��ÉÎ¿ÔÊÐ��

�Ó���Æ×ÓÆ¾ÕÆ�ÂÚÕ½�ÕÉÏ�ÆÏ¼ÓÈÆÊÂ�Å¾ÌÂÊÉ��

�Ñ���ÂÓ¿ÍÐ�ÑÐÚ�É�ÔÙÆÕÊÌ½�ÏÐÎÐÖÆÔ¾Â�ÑÂÓ¼ÙÆÊ�ÕÉ�ÅÚÏÂÕ¿ÕÉÕÂ�ÔÕÐ��ÊÒÓÈÐ�ÏÂ�
ÕÐÑÐÖÆÕ½ÔÆÊ�ÆÎÑÓ¡ÈÎÂÕÐ�Ã¡ÓÐØ�ÔÕÐ�ÅÊÂÎ¼ÓÊÔÎÂ��ÆÏÕÐÁÕÐÊØ�Ð��ÊÒÓÈÐØ�ÐÇÆ¾ÍÆÊ�
ÏÂ�ÂÔÌ½ÔÆÊ�ÕÉ�ÅÊÂÌÓÊÕÊÌ½�ÕÐÚ�ÆÚÙ¼ÓÆÊÂ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÆÑÊÍ¼ËÆÊ�ÕÉÏ�ÆÑÊÆÊÌ¼ÔÕÆÓÉ�ÈÊÂ�ÕÐÏ�
ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÍÁÔÉ�ÕÐÑÐÖÆÕÒÏÕÂØ�ÆÎÑÓ¡ÈÎÂÕÐ�Ã¡ÓÐØ�ÔÕÐ�ÐÊÌ¿ÑÆÅÐ����ÆÏ¼ÓÈÆÊÂ�
ÂÚÕ½�ÖÂ�ÔÚÏ¡ÅÆÊ�ÎÆ�ÕÉÏ�ÂÓÙ½�ÕÉØ�ÂÏÂÍÐÈÊÌ¿ÕÉÕÂØ��ÆÇ¿ÔÐÏ�É�ÕÐÑÐÖ¼ÕÉÔÉ�ÆÎÑÓ¡ÈÎÂÕÐÚ�
Ã¡ÓÐÚØ�ÔÕÐ�ÐÊÌ¿ÑÆÅÐ�ÆÑÂÓÌÆ¾�ÂÑÐÍÁÕ×Ø�ÔÕÊØ�ÂÑÂÊÕ½ÔÆÊØ�ÕÐÚ��ÉÎÐÔ¾ÐÚ�ÂÑ¼ÏÂÏÕÊ�
ÔÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ��¯ÙÐÚÎÆ�ÚÑÐÙÓ¼×ÔÉ�ÏÂ�ÑÓÐÔÕÂÕÆÁÐÚÎÆ�ÕÐ��ÉÎ¿ÔÊÐ��ÂÍÍ¡�¿ÑÐÚ�
¼ÙÐÚÎÆ�ÆÑÊÍÐÈ½�ÆÑÊÍ¼ÈÐÚÎÆ�ÕÉ�ÍÊÈ¿ÕÆÓÐ�ÆÑÂÙÖ½�Ï¿ÎÊÎÉ�ÍÁÔÉ�ÈÊÂ�ÕÐÏ�ÑÐÍ¾ÕÉ��

�¾ÍÉÎÎÂ

�ÍÍÐÅÂÑ¿Ø�ÔÚÏÕÂËÊÐÁÙÐØ�ÆÑ¼ÍÆËÆ�ÏÂ�ÇÐÓÐÍÐÈÉÖÆ¾�É�ÔÁÏÕÂËÉ�ÑÐÚ�¼ÍÂÃÆ�ÂÑ¿�ÕÐ�
ÆË×ÕÆÓÊÌ¿�ÎÆ�ÎÆÊ×Î¼ÏÐ�ÔÚÏÕÆÍÆÔÕ½�ÂÏÕ¾�ÎÆ�ÌÂÏÐÏÊÌÐÁØ�ÔÚÏÕÆÍÆÔÕ¼Ø�ÎÆ�ÂÑÐÕ¼ÍÆÔÎÂ�
ÏÂ�ÌÂÕÂÃ¡ÍÆÊ�ÎÆ�ÂÚÕ¿�ÇÐÓÐÍÐÈ¾Â�ÑÆÓÊÔÔ¿ÕÆÓÐ�Ç¿ÓÐ��¤��ÏÅÓ¼ÂØ���ÆÊÕÐÚÓÈ¿Ø�ÕÐÚ�
§Î½ÎÂÕÐØ��ÂÏÕÊÍ½ÇÖÉÌÆ�ÕÉ�ÍÂÏÖÂÔÎ¼ÏÉ�ÆÑÊÍÐÈ½�ÕÐÚ�ÂÍÍÐÅÂÑÐÁ�ÔÚÏÕÂËÊÐÁÙÐÚ�
ÌÂÊ�ÅÊÆÓ×Õ¡ÕÂÊ�ÌÂÕ¡�Ñ¿ÔÐ�ÏÂ�ÆÑÊÃ¡ÍÆÊ�ÇÐÓÐÍÐÈ¾Â�ÎÆ�ÌÂÏÐÏÊÌÐÁØ�ÔÚÏÕÆÍÆÔÕ¼Ø�
ÆÑÊÔÕÓ¼ÇÐÏÕÂØ�¿ÍÐ�ÕÐÏ�ÌÂÕÂÃÍÉÖ¼ÏÕÂ�Ç¿ÓÐ�

�Ó���ÒØ�ÏÐÎ¾ÛÆÕÆ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÔÚÎÑÆÓÊÇÆÓÖÆ¾�Ð��ÏÅÓ¼ÂØ�

�Ñ��¤��ÏÅÓ¼ÂØ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÆÑÊÅÆ¾ËÆÊ�ÅÊÌÂÊÐÔÁÏÉ�ÌÂÕ¡�ÕÉÏ�ÆÌÕ¼ÍÆÔÉ�ÕÉØ�ÆÓÈÂÔ¾ÂØ�
ÕÐÚ���ÂÓ¡ÍÍÉÍÂ��ÔÕÉÏ�ÑÓÐÌÆ¾ÎÆÏÉ�ÑÆÓ¾ÑÕ×ÔÉ�Ð��ÏÅÓ¼ÂØ�ÐÇÆ¾ÍÆÊ�ÏÂ�ÆÏÉÎÆÓÒÔÆÊ�
ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�¿ÕÊ�ÖÂ�ÆÇÂÓÎ¿ÔÆÊ�ÕÉ�ÍÊÈ¿ÕÆÓÉ�ÆÑÂÙÖ½�ÍÁÔÉ�ÒÔÕÆ�É�ÆÏ¼ÓÈÆÊÂ�
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ÕÐÚ�ÏÂ�Æ¾ÏÂÊ�ÔÆ�ÔÚÎÇ×Ï¾Â�ÎÆ�ÕÐ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ���ÊÖÂÏ¿Ï�Ð�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�ÏÂ�
¼ÌÂÏÆ�ÕÉÏ�ÆÑÊÍÐÈ½�ÂÚÕ½�Æ¾ÕÆ�ÂÑ¿�ÎÉ�ÆÑÂÓÌ½�ÑÍÉÓÐÇ¿ÓÉÔÉ�½�ÈÊÂ�ÔÚÈÌÆÌÓÊÎ¼ÏÐ�
Í¿ÈÐ��ºÑÐÚ�Ð�Ï¿ÎÐØ�Å¾ÏÆÊ�ÆÑÊÍÐÈ½�ÔÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÔÆ�ÔÙ¼ÔÉ�ÎÆ�ÕÉÏ�ÆÑÊÍÐÈ½�
ÕÐÚ�ÕÓ¿ÑÐÚ�ÇÐÓÐÍ¿ÈÉÔ½Ø�ÕÐÚ��ÆÑÆËÉÈÐÁÎÆ�ÕÊØ�ÆÑÊÍÐÈ¼Ø�ÑÐÚ�¼ÙÆÊ�ÒÔÕÆ�ÏÂ�ÆÑÊÍ¼ËÆÊ�
ÕÉÏ�ÑÊÐ�ÆÚÏÐÜÌ½�ÈÊÂ�ÂÚÕ¿Ï�

�ÊÂÇ¡ÏÆÊÂ

�ÏÆÓÈÐÁÎÆ�Ù×Ó¾Ø�ÏÂ�ÂÑÐÌÓÁÑÕÐÚÎÆ�½�ÏÂ�ÑÂÓÂÍÆ¾ÑÐÚÎÆ�ÔÕÐÊÙÆ¾Â�½�ÑÍÉÓÐÇ¿ÓÉÔÉ��
ÂÊÕÊÐÍÐÈÐÁÎÆ�ÌÂÊ�Æ¾ÎÂÔÕÆ�ÚÑ¿ÍÐÈÐÊ�ÔÕÉ�ÅÊÐ¾ÌÉÔÉ�ÌÂÊ�ÔÕÐ�ÌÐÊÏ¿�ÈÊÂ�ÕÊØ�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�
ÎÂØ�ÌÂÊ�ÕÉ�ÔÚÎÑÆÓÊÇÐÓ¡�ÎÂØ��§ÆÌÎÉÓÊÒÏÐÚÎÆ�ÕÊØ�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�ÎÂØ�ÆÏÒÑÊÐÏ�
ÕÉØ�ÅÊÐ¾ÌÉÔÉØ��Õ×Ï�ÔÚÏÂÅ¼ÍÇ×Ï�ÌÂÊ�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼Ï×Ï��¬ÑÐÙÓÆÐÁÎÂÔÕÆ�
ÏÂ�ÌÂÕÂÈÈ¼ÍÍÐÚÎÆ�ÑÆÓÊÑÕÒÔÆÊØ�ÑÐÚ�ÎÂØ�ÛÉÕÆ¾ÕÂÊ�ÏÂ�ÆÏÆÓÈ½ÔÐÚÎÆ�ÑÂÓ¡ÏÐÎÂ��
ÂÏ¡ÓÎÐÔÕÂ��½�ÌÂÕ¡�ÑÂÓ¡ÃÂÔÉ�ÕÐÚ�Ï¿ÎÐÚ�½�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ��ÌÂÖÒØ�ÌÂÊ�ÑÂÓÂÏÐÎ¾ÆØ�ÑÐÚ�
ÅÊÂÑÓ¡ÕÕÐÏÕÂÊ�ÂÑ¿�ÕÓ¾ÕÐÚØ�ÑÐÚ�ÑÆÓÊ¼ÓÙÐÏÕÂÊ�ÔÕÉÏ�ÂÏÕ¾ÍÉÄ½�ÎÂØ��

�¾ÍÉÎÎÂ�

���ÂÓ¾Â�ÐÍÐÌÍÉÓÒÏÆÊ�ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ¿�¼ÍÆÈÙÐ�ÌÂÊ�ÔÌ¼ÇÕÆÕÂÊ��Í¿È×�ÕÐÚ�ÎÆÈ¡ÍÐÚ�
¿ÈÌÐÚ�ÌÂÖÚÔÕÆÓÉÎ¼ÏÉØ�ÆÓÈÂÔ¾ÂØ��ÏÂ�ÆÏÉÎÆÓÒÔÆÊ�ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÎÆ�ÔÁÏÕÐÎÉ�
ÆÑÊÔÕÐÍ½�ÈÊÂ�ÕÐ�ÑÐÔ¿�ÑÐÚ�ÚÑÐÍÐÈ¾ÔÕÉÌÆ�ÏÂ�ÌÂÕÂÃ¡ÍÆÊ�×Ø�ÇÐÓÐÍÐÈ¾Â��Ù×Ó¾Ø�×ÔÕ¿ÔÐ�
ÏÂ�ÕÐÚ�ÆËÉÈÆ¾�ÎÆ�ÔÂÇ½ÏÆÊÂ�ÌÂÊ�ÂÌÓ¾ÃÆÊÂ�ÑÒØ�ÌÂÊ�ÈÊÂÕ¾�¼ÍÂÃÆ�ÕÉ�ÔÚÈÌÆÌÓÊÎ¼ÏÉ�
ÅÊÐÊÌÉÕÊÌ½�ÂÑ¿ÇÂÔÉ��

�Ó���¾ÏÂÊ�ÅÊÂÇÂÏ½Ø�É�ÅÊÂÅÊÌÂÔ¾Â�ÑÐÚ�ÔÌ¼ÇÕÆÕÂÊ�ÏÂ�ÂÌÐÍÐÚÖ½ÔÆÊ�É��ÂÓ¾Â�

�Ñ��ºÙÊ����ÂÑ¿ÇÂÔÉ�ÕÉØ��ÂÓ¾ÂØ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�Æ¾ÏÂÊ�ÂÊÕÊÐÍÐÈÉÎ¼ÏÉ��ÔÂÇ½Ø�ÌÂÊ�
ÑÍ½ÓÉØ��ÎÆ�ÂÏÂÇÐÓ¡�ÔÕÉ�ÏÐÎÊÌ½�Ã¡ÔÉ�ÔÕÉÏ�ÐÑÐ¾Â�ÔÕÉÓ¾ÙÖÉÌÆ�É�ÇÐÓÐÍÐÈ¾Â��ÒÔÕÆ�Ð�
ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�ÏÂ�ÌÂÕÂÏÐ½ÔÆÊ�ÆÑÂÌÓÊÃÒØ�ÕÐÚØ�Í¿ÈÐÚØ�¼ÌÅÐÔÉØ�ÕÉØ�ÅÊÐÊÌÉÕÊÌ½Ø�
ÂÑ¿ÇÂÔÉØ��¤Ê�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�ÎÂØ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�Æ¾ÏÂÊ�Ñ¡ÏÕÐÕÆ�ÔÂÇÆ¾Ø��ÑÍ½ÓÆÊØ�ÌÂÊ�
ÂÊÕÊÐÍÐÈÉÎ¼ÏÆØ�ÒÔÕÆ�Ð�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�ÏÂ�ÎÑÐÓÆ¾�ÏÂ�ÂÏÂÈÏ×Ó¾ÔÆÊ�ÕÐÚØ�Í¿ÈÐÚØ�
ÂÑ¿ÇÂÔ½Ø�ÎÂØ��ÒÔÕÆ�ÏÂ�ÅÊÆÚÌÐÍÚÏÖÆ¾�ÔÕÐ�ÌÂÕ¡�Ñ¿ÔÐ�ÖÂ�ÂÑÐÅÆÙÖÆ¾�½�¿ÙÊ�ÕÉÏ�
ÂÑ¿ÇÂÔ½�ÎÂØ��

�¾ÍÉÎÎÂ�

�ÂÕ¡�ÕÉÏ�ÆË¼ÕÂÔÉ�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌÒÏ�ÚÑÐÙÓÆÒÔÆ×Ï�ÆÏ¿Ø�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼ÏÐÚ��É��¡ÕÊÂ��
�ÆÊÕÐÚÓÈ¿Ø�ÔÕÐ�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��ÔÌ¼ÇÕÆÕÂÊ�ÌÂÕ¡�Ñ¿ÔÐ�ÏÂ�ÎÉÏ�ÔÚÎÑÆÓÊÍ¡ÃÆÊ�
ÔÕÉÏ�¼ÌÖÆÔÉ�ÑÐÚ�ÚÑÐÃ¡ÍÍÆÊ�ÔÕÐÏ�ÑÓÐÜÔÕ¡ÎÆÏ¿�ÕÉØ�Ì¡ÑÐÊÆØ�ÅÊÂÑÊÔÕÒÔÆÊØ�ÔÆ�ÔÙ¼ÔÉ�
ÎÆ�ÕÂ�ÆÚÓ½ÎÂÕ¡�ÕÉØ��ÎÆ�ÔÌÐÑ¿�ÏÂ�ÃÐÉÖ½ÔÆÊ�ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÏÂ�ÎÑÐÓ¼ÔÆÊ�ÏÂ�
ÑÍÉÓÒÔÆÊ�ÕÐÚØ�Ç¿ÓÐÚØ�ÑÐÚ�ÖÂ�ÑÓÐÌÁÄÐÚÏ���

�Ó���×ÔÕ¡�ÔÌ¼ÇÕÆÕÂÊ�É��¡ÕÊÂ�

�Ñ�����¡ÕÊÂ�ÐÇÆ¾ÍÆÊ�ÏÂ�ÆÏÆÓÈ½ÔÆÊ�ÎÆ�ÑÍ½ÓÉ�ÅÊÂÇ¡ÏÆÊÂ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÑÆÓÊÍ¡ÃÆÊ�¿ÍÂ�ÕÂ�
ÔÙÆÕÊÌ¡�ÆÚÓ½ÎÂÕ¡�ÕÉØ��ÒÔÕÆ�ÏÂ�ÚÑ¡ÓËÆÊ�¾ÔÉ�ÎÆÕÂÙÆ¾ÓÊÔÉ�ÎÆÕÂËÁ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼Ï×Ï��
¤�Ï¿ÎÐØ�ÓÉÕ¡�ÑÓÐÏÐÆ¾�ÕÊ�ÆÎÑ¾ÑÕÆÊ�ÔÕÐ�ÇÐÓÐÍÐÈÉÕ¼Ð�ÆÊÔ¿ÅÉÎÂ�ÌÂÊ�Ñ¿ÕÆ�ÆÑÊÃ¡ÍÍÐÏÕÂÊ�
Õ¿ÌÐÊ�ÌÂÊ�ÑÓ¿ÔÕÊÎÂ���ÏÆÓÈÐÁÎÆ�Ñ¡ÏÕÐÕÆ�ÎÆ�ÑÍ½ÓÉ�ÅÊÂÇ¡ÏÆÊÂ�ÌÂÕ¡�ÕÉÏ�¡ÔÌÉÔÉ�ÕÉØ�
ÅÊÂÌÓÊÕÊÌ½Ø�ÎÂØ�ÆÚÙ¼ÓÆÊÂØ�
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�ÌÆÓÂÊ¿ÕÉÕÂ

�¾ÎÂÔÕÆ�ÂÇÐÔÊ×Î¼ÏÐÊ�ÔÕÐÏ�ÁÄÊÔÕÐ�ÃÂÖÎ¿�ÆÏÕÊÎ¿ÕÉÕÂØ�ÔÆ�¿ÍÆØ�ÎÂØ�ÕÊØ�ÆÏ¼ÓÈÆÊÆØ�
ÈÊÂ�ÏÂ�ÅÊÂÇÚÍ¡ËÐÚÎÆ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÆÏÊÔÙÁÔÐÚÎÆ�ÕÉÏ�ÆÌÕ¾ÎÉÔÉ�ÌÂÊ�ÕÉÏ�ÆÎÑÊÔÕÐÔÁÏÉ�ÕÐÚ�
ÌÓ¡ÕÐÚØ�ÌÂÊ�ÕÐÚ�ÌÐÊÏÐÁ�ÔÕÐ�¼ÓÈÐ�ÑÐÚ�ÆÑÊÕÆÍÐÁÎÆ�ÌÂÊ�ÕÐÏ�ÕÓ¿ÑÐ�ÎÆ�ÕÐÏ�ÐÑÐ¾Ð�ÕÐ�
ÆÑÊÕÆÍÐÁÎÆ���ÇÂÓÎ¿ÛÐÚÎÆ�ÕÐÚØ�Ï¿ÎÐÚØ�Ù×Ó¾Ø�ÅÊ¡ÌÓÊÔÉ��ÅÆÏ�ÑÂÓÂÈÏ×Ó¾ÛÐÚÎÆ�
ÔÕÐÊÙÆ¾Â�ÑÐÚ�Õ¾ÖÆÏÕÂÊ�ÆÏÒÑÊ¿Ï�ÎÂØ��ÅÆÏ�ÑÂÓÂÍÆ¾ÑÐÚÎÆ�ÑÍÉÓÐÇ¿ÓÉÔÉ�ÌÂÊ�ÅÆÏ�
ÑÂÓÂÑÍÂÏÐÁÎÆ�

�¾ÍÉÎÎÂ�

¤��ÆÓÊÌÍ½Ø�Æ¾ÏÂÊ��ÆÊÕÐÚÓÈ¿Ø�ÔÕÐ�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�ÌÂÊ�ÂÔÙÐÍÆ¾ÕÂÊ�ÎÆ�ÕÉÏ�ÆË¼ÕÂÔÉ�
ÌÆÇÂÍÂÊÐÚÙÊÌÒÏ�ÌÂÕÂÔÕ¡ÔÆ×Ï��¤��ÆÓÊÌÍ½Ø�¼ÙÆÊ�ÔÐÃÂÓ¡�ÐÊÌÐÏÐÎÊÌ¡�ÑÓÐÃÍ½ÎÂÕÂ��
¯ÏÂØ�ÍÐÈÊÔÕ½Ø�ÕÐÚ�ÑÓÐÕÆ¾ÏÆÊ�ÏÂ�ÕÐÏ�ÅÂÏÆ¾ÔÆÊ�ÌÂÊ�¿ÑÐÕÆ�ÎÑÐÓÆ¾�Ð��ÆÓÊÌÍ½Ø�ÏÂ�ÕÐÏ�
ÆËÐÇÍ½ÔÆÊ��ÎÆ�ÕÉÏ�ÑÓÐÝÑ¿ÖÆÔÉ�ÏÂ�Å¾ÏÆÊ�ÑÓÐÕÆÓÂÊ¿ÕÉÕÂ�ÔÕÉÏ�ÆË¼ÕÂÔÉ�Õ×Ï�ÅÊÌÒÏ�ÕÐÚ�
ÚÑÐÖ¼ÔÆ×Ï�ÌÂÊ�ÏÂ�Æ¾ÏÂÊ�ÊÅÊÂ¾ÕÆÓÂ�ÆÑÊÆÊÌ½Ø�ÎÆ�ÕÉ�ÇÐÓÐÍ¿ÈÉÔÉ�Õ×Ï�ÑÆÍÂÕÒÏ�ÕÐÚ�

�Ó���ÐÊÂ�ÏÐÎ¾ÛÆÕÆ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�Æ¾ÏÂÊ�É�ÔÚÎÑÆÓÊÇÐÓ¡�ÕÐÚ��ÆÓÊÌÍ½�

�Ñ����ÂÑÐÅÐÙ½�ÙÓÉÎ¡Õ×Ï�ÎÆ�ÂÏÕÂÍÍÂÈ½�ÕÉÏ�ÆÑ¾ÔÑÆÚÔÉ�½�ÕÉ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ½�ÆÑÊÆ¾ÌÆÊÂ�
Æ¾ÏÂÊ�Å×ÓÐÍÉÄ¾Â��ÌÂÊ�×Ø�ÆÌ�ÕÐÁÕÐÚ�Ð��ÆÓÊÌÍ½Ø�ÅÆÏ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÕÉÏ�ÂÑÐÅÆÙÕÆ¾��¯ÏÂØ�
¼ÏÕÊÎÐØ�ÚÑ¡ÍÍÉÍÐØ�ÅÆÏ�Å¾ÏÆÊ�ÑÓÐÕÆÓÂÊ¿ÕÉÕÂ�ÆË¼ÕÂÔÉØ�ÎÆ�ÌÓÊÕ½ÓÊÐ�ÕÐ�¾ÅÊÐ�¿ÇÆÍÐØ�

�¾ÍÉÎÎÂ

¤��ÍÌÊÃÊ¡ÅÉØ���ÆÊÕÐÚÓÈ¿Ø�ÔÕÐ�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��ÆË¼Å×ÔÆ�ÃÆÃÂ¾×ÔÉ�Ç¿ÓÐÚ�
ÁÄÐÚØ�~�������ÂÇÐÁ�ÅÆÏ�ÌÂÕ¼ÔÕÉ�ÅÚÏÂÕ¿Ï� ÏÂ�ÆÑ¼ÍÖÆÊ�ÔÚÎÇ×Ï¾Â�ÎÆ� ÕÐÏ�
ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ��¤�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�ÅÆÏ�ÚÑ¿ÃÂÍÆ�¼ÏÔÕÂÔÉ��ÐÁÕÆ�ÑÓÐÔ¼ÇÚÈÆ�ÔÕÐ�
�ÏÒÕÂÕÐ��ÊÌÂÔÕ½ÓÊÐ���Ì�Õ×Ï�ÚÔÕ¼Ó×Ï��Ð��ÍÌÊÃÊ¡ÅÉØ�ÆÏÕ¿ÑÊÔÆ�ÔÐÃÂÓ¿�Í¡ÖÐØ�ÑÐÚ�
¼ÈÊÏÆ�ÔÕÐÚØ�ÚÑÐÍÐÈÊÔÎÐÁØ�ÕÐÚ�Ç¿ÓÐÚ�ÆÊØ�Ã¡ÓÐØ�ÕÐÚ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÚ��§Ð�Í¡ÖÐØ�
ÆÑÊÃ¡ÓÚÏÆ�ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÎÆ�ÆÑÊÑÓ¿ÔÖÆÕÐ�ÑÐÔ¿�Ç¿ÓÐÚ�ÁÄÐÚØ�~����

�Ó���ÒØ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÆÏÆÓÈ½ÔÆÊ�Ð��ÍÌÊÃÊ¡ÅÉØ��¢Â�ÂÈÏÐ½ÔÆÊ�ÕÐ�Í¡ÖÐØ�ÖÆ×ÓÒÏÕÂØ�ÕÐ�
ÂÔ½ÎÂÏÕÐ�

�Ñ���Â�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÑÓÐÃÆ¾�¡ÎÆÔÂ�ÔÆ�ÅÊ¿ÓÖ×ÔÉ�ÕÐÚ�Í¡ÖÐÚØ����ÑÓ¡ËÉ�ÕÐÚ�ÂÚÕ½�
ÖÂ�ÆÏÊÔÙÁÔÆÊ�ÕÉÏ�ÆÌÕ¾ÎÉÔÉ�ÌÂÊ�ÆÎÑÊÔÕÐÔÁÏÉ�ÕÐÚ�ÌÐÊÏÐÁ�ÔÕÐ�¼ÓÈÐ�ÑÐÚ�ÆÑÊÕÆÍÆ¾�
ÕÐ�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��ºÕÂÏ�ÆÏÕÐÑ¾ÛÐÚÎÆ�Í¡ÖÉ�ÑÐÚ�¼ÙÐÚÎÆ�Ì¡ÏÆÊ�ÆÊØ�Ã¡ÓÐØ�ÕÐÚ�
ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÚ�ÐÇÆ¾ÍÐÚÎÆ�ÏÂ�ÑÓÐÃÂ¾ÏÐÚÎÆ�ÔÆ�Î¼ÕÓÂ�ÅÊ¿ÓÖ×ÔÉØ�ÕÐÚ�Í¡ÖÐÚØ�
ÍÂÎÃ¡ÏÐÏÕÂØ�ÚÑ¿ÄÉ�ÕÉÏ�ÊÆÓÂÓÙ¾Â�ÑÐÚ�ÆÏÆÑÍ¡ÌÉ�ÔÕÉÏ�¼ÌÅÐÔÉ�ÕÉØ�ÂÑ¿ÇÂÔÉØ�

¬ÑÆÚÖÚÏ¿ÕÉÕÂ

�ÌÕÆÍÐÁÎÆ�ÕÂ�ÌÂÖ½ÌÐÏÕ¡�ÎÂØ�ÆÚÔÚÏÆ¾ÅÉÕÂ��¼ÈÌÂÊÓÂ��ÎÆ�ÆÑÊÎ¼ÍÆÊÂ�ÌÂÊ�ÚÄÉÍ¿�
Â¾ÔÖÉÎÂ�ÆÚÖÁÏÉØ���ÏÂÍÂÎÃ¡ÏÐÚÎÆ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ½�ÆÚÖÁÏÉ�ÈÊÂ�ÕÊØ�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�ÎÂØ��
�ÊÂÕÉÓÐÁÎÆ�ÕÉÏ�ÆÚÖÁÏÉ�ÌÂÊ�ÕÉ�ÍÐÈÐÅÐÔ¾Â�ÌÂÊ�¿ÕÂÏ�ÂÌ¿ÎÉ�ÅÊÂÃÐÚÍÆÚ¿ÎÂÔÕÆ�ÌÂÕ¡�
ÕÉÏ�¡ÔÌÉÔÉ�ÕÉØ�ÅÊÂÌÓÊÕÊÌ½Ø�ÎÂØ�ÆÚÙ¼ÓÆÊÂØ�½�ÂËÊÐÍ¿ÈÉÔÉØ�ÆÊÅÊÌÒÏ�ÑÆÓÊÑÕÒÔÆ×Ï�

�¾ÍÉÎÎÂ

�ÂÕ¡�ÕÉÏ�ÆË¼ÕÂÔÉ�ÎÊÂØ�¼ÏÔÕÂÔÉØ��Ð��ÏÅÓ¼ÂØ���ÆÊÕÐÚÓÈ¿Ø�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��
Ù×Ó¾Ø�ÏÂ�ÛÉÕ½ÔÆÊ�ÔÕÐÊÙÆ¾Â�½�ÌÂÊ�ÏÂ�ÅÊÆË¡ÈÆÊ�ÐÑÐÊÂÅ½ÑÐÕÆ�¼ÓÆÚÏÂ�Õ×Ï�ÈÆÈÐÏ¿Õ×Ï��
ÔÆ�ÔÉÎÆ¾×Î¡�ÕÐÚ�ÂÏ¼ÇÆÓÆ�¿ÕÊ�Æ¾ÙÆ�ÕÉÍÆÇ×ÏÊÌ½�ÆÑÊÌÐÊÏ×Ï¾Â�ÎÆ�ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�



��

¿ÑÐÚ�ÕÐÏ�ÑÍÉÓÐÇ¿ÓÉÔÆ�¿ÕÊ�ÕÐ�ÇÊÍÐÅÒÓÉÎÂ�ÑÐÚ�¼ÍÂÃÆ�ÇÐÓÐÍÐÈÆ¾ÕÂÊ��ÔÁÎÇ×ÏÂ�
ÎÆ�ÕÉ�ÏÐÎÐÖÆÔ¾Â��¤��ÏÅÓ¼ÂØ�ÅÆÏ�ÆÑÆË½ÈÉÔÆ�ÔÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÕÐÚØ�Í¿ÈÐÚØ�
ÈÊÂ�ÕÐÚØ�ÐÑÐ¾ÐÚØ�¼ÌÓÊÏÆ�¿ÕÊ�ÕÐ�ÑÐÔ¿�½ÕÂÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÉÕ¼Ð���Ì¼ÇÕÆÕÂÊ�ÅÆ�ÏÂ�ÆÑÊÃ¡ÍÆÊ�
ÕÆÍÊÌ½�ÇÐÓÐÍÐÈ¾Â�ÈÊÂ�ÅÊÆÚÖ¼ÕÉÔÉ�¼ÏÔÕÂÔÉØ�ÌÂÕ¿ÑÊÏ�ÔÚÎÇ×Ï¾ÂØ�ÖÆ×ÓÒÏÕÂØ�¿ÕÊ�Ð�
ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�ÔÚÎÇÒÏÉÔÆ��

�Ó��2��ÏÅÓ¼ÂØ�ÌÂÕ¡�ÕÉÏ�¡ÑÐÄ½�ÔÂØ�ÆÏ½ÓÈÉÔÆ�ÚÑÆÁÖÚÏÂ�ÑÓÐÕÐÁ�ÅÊÂÎÐÓÇÒÔÆÊ�ÕÉ�
ÈÏÒÎÉ�ÕÐÚ�

�Ñ��¤��ÏÅÓ¼ÂØ�ÅÆÏ�ÆÏ½ÓÈÉÔÆ�ÚÑÆÁÖÚÏÂ�ÂÇÐÁ�ÅÆÏ�ÅÊÆË½ÈÂÈÆ�ÕÉ�Å¼ÐÚÔÂ�¼ÓÆÚÏÂ�¿Í×Ï�
Õ×Ï�ÔÙÆÕÊÌÒÏ�ÎÆ�ÕÉÏ�ÚÑ¿ÖÆÔÉ�ÈÆÈÐÏ¿Õ×Ï�ÑÐÚ�ÖÂ�ÕÐÏ�ÃÐÉÖÐÁÔÂÏ�ÏÂ�ÅÊÂÎÐÓÇÒÔÆÊ�
ÐÓÖ½�ÌÓ¾ÔÉ�ÈÊÂ�ÕÐ�ÚÑ¿�ÆË¼ÕÂÔÉ�Ö¼ÎÂ��¤��ÏÅÓ¼ÂØ�¼ÙÆÊ�ÕÉÏ�ÆËÐÚÔ¾Â�ÔÁÎÇ×ÏÂ�ÎÆ�
ÕÐÏ�Ï¿ÎÐ�ÏÂ�ÌÂÍ¼ÔÆÊ�ÐÑÐÊÐÅ½ÑÐÕÆ�ÑÓ¿Ô×ÑÐ�ÏÂ�ÆÎÇÂÏÊÔÕÆ¾�ÆÏÒÑÊ¿Ï�ÕÐÚ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÕÐÚ�
ÑÂÓ¡ÔÙÆÊ�Õ¼ÕÐÊÂ�ÔÕÐÊÙÆ¾Â�ÌÂÊ�ÑÍÉÓÐÇÐÓ¾ÆØ�ÑÐÚ�ÌÓ¾ÏÆÊ�ÂÏÂÈÌÂ¾Â�ÈÊÂ�ÕÐÏ�ÔÌÐÑ¿�
ÆËÂÌÓ¾Ã×ÔÉØ�ÕÐÚ�ÑÐÔÐÁ�ÕÐÚ�ÂÏÕÊÌÆÊÎ¼ÏÐÚ�ÕÐÚ�Ç¿ÓÐÚ�ÕÐÚ�ÆÏÊÔÕ¡ÎÆÏÐÚ�ÑÓÐÔÒÑÐÚ��
�¡ÏÕÐÕÆ�ÐÊ�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�ÎÂØ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÔÚÏÐÅÆÁÐÏÕÂÊ�ÂÑ¿�ÕÂ�ÂÑÂÓÂ¾ÕÉÕÂ�ÔÕÐÊÙÆ¾Â��
¯ÙÐÚÎÆ�ÆÚÖÁÏÉ�ÑÓÐØ�ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÑÐÍ¾ÕÉ�ÌÂÊ�ÕÐ�ÌÓ¡ÕÐØ�ÎÂØ�

�¾ÍÉÎÎÂ

¤�§¡ÌÉØ���ÆÊÕÐÚÓÈ¿Ø�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÌÂÕ¡�ÕÉÏ�ÆË¼ÕÂÔÉ�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌÒÏ�ÚÑÐÖ¼ÔÆ×Ï�
ÆÏ¿Ø�ÂÔÇÂÍÊÔÕ½��ÂÑÐÇ¡ÔÊÔÆ�ÏÂ�ÂÚË½ÔÆÊ�ÕÂ�ÆÊÔÐÅ½ÎÂÕÂ�ÕÐÚ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼ÏÐÚ�Ã¡ÔÆÊ�
ÌÂÕ¡ÔÕÂÔÉØ�ÑÐÚ�ÆËÂÔÇÂÍ¾ÔÖÉÌÆ�ÂÑ¿�ÂÔÇÂÍÊÔÕÊÌ½�ÆÕÂÊÓÆ¾Â��¤�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�
ÑÂÓÂÌ¡ÍÆÔÆ�ÕÐÏ�§¡ÌÉ�¿Ñ×Ø�ÂÑÐÅÆÙÖÆ¾�Ì¡ÑÐÊÂ�ÑÓ¿ÔÖÆÕÂ�¼ËÐÅÂ�ÕÂ�ÐÑÐ¾Â�ÅÆÏ�
ÅÉÍÒÖÉÌÂÏ�ÌÂÊ�ÕÂ�ÐÑÐ¾Â�ÂÅÚÏÂÕÆ¾�ÏÂ�ÕÆÌÎÉÓÊÒÔÆÊ��ÂÇÐÁ�ÂÇÐÓÐÁÏ�ÑÓÐÎ½ÖÆÊÆØ�
ÑÐÚ�ÌÂÕÂÃÍ½ÖÉÌÂÏ�ÑÓÐÌÆÊÎ¼ÏÐÚ�ÏÂ�ÆËÂÔÇÂÍ¾ÔÆÊ� ÕÐ�ÆÏ�Í¿È×�ÆÊÔ¿ÅÉÎÂ��¤�
ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�ÃÓÊÔÌ¿ÎÆÏÐØ�ÚÑ¿�ÄÚÙÐÍÐÈÊÌ½�Ç¿ÓÕÊÔÉ�ÂÏ¼ÇÆÓÆ�¿ÕÊ�ÔÆ�ÑÆÓ¾ÑÕ×ÔÉ�
ÑÐÚ�ÅÆÏ�È¾ÏÆÊ�ÂÑÐÅÆÌÕ¿�ÕÐ�Â¾ÕÉÎÂ�ÕÐÚ�ÖÂ�ÕÐÏ�¼ÇÆÓÏÆ�ÔÆ�ÑÐÍÁ�ÅÁÔÌÐÍÉ�ÐÊÌÐÏÐÎÊÌ½�
ÌÂÕ¡ÔÕÂÔÉ�ÌÂÊ�ÑÐÍÁ�ÑÊÖÂÏ¿�ÏÂ�ÅÊ¼ÌÐÑÕÆ�ÕÊØ�ÔÑÐÚÅ¼Ø�Õ×Ï�ÅÁÐ�ÑÂÊÅÊÒÏ�ÕÐÚ��¤�
§¡ÌÉØ�ÔÌ¼ÑÕÆÕÂÊ�ÏÂ�ÂÑÐÅÆÙÖÆ¾�¼ÏÂ�ÎÆÈ¡ÍÐ�Î¼ÓÐØ�Õ×Ï�ÆË¿Å×Ï�ÑÐÚ�ÅÊÆÌÅÊÌÐÁÔÆ�Ð�
ÂÔÇÂÍÊÔÕ½Ø�ÑÂÓ¿ÍÐ�ÑÐÚ�ÅÆÏ�ÚÑ½ÓÙÆ�ÕÆÌÎÉÓ¾×ÔÉ�

�Ó���×ÔÕ¡�ÔÌ¼ÑÕÆÕÂÊ�Ð�§¡ÌÉØ�

�Ñ��¤�§¡ÌÉØ�¼ÙÆÊ�ÚÑÐÙÓ¼×ÔÉ�ÏÂ�ÆÇÂÓÎ¿ÛÆÊ�ÕÉ�ÏÐÎÐÖÆÔ¾Â�ÐÎÐÊ¿ÎÐÓÇÂ�ÌÂÊ�
¿ÙÊ�ÏÂ�ÑÂÓÆÌÌÍ¾ÏÆÊ�ÂÑ¿�ÂÚÕ½�ÎÆ�Ã¡ÔÉ�ÊÔÙÚÓÊÔÎÐÁØ�ÌÂÊ�ÚÑÐÌÆÊÎÆÏÊÌ¿ÕÉÕÂ���Â�
ÎÑÐÓÐÁÔÆ�¿Î×Ø�Ð�§¡ÌÉØ�ÆÌÆ¾�ÑÐÚ�Ï¿ÎÊÎÂ�¼ÈÊÏÆ�ÎÊÂ�ÑÍÉÓ×Î½��ÏÂ�ÛÉÕ½ÔÆÊ�ÂÑ¿�ÕÐÏ�
ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÏÂ�ÕÐÚ�ÑÓÐÔÌÐÎ¾ÔÆÊ�ÈÓÂÑÕ¼Ø�ÃÆÃÂÊÒÔÆÊØ�ÂÑ¿�ÕÐÚØ�Í½ÑÕÆØ�ÔÆ�ÔÙ¼ÔÉ�
ÎÆ�ÕÐ�ÑÐÔ¿��ÉÎÆÓÐÎÉÏ¾Â�ÌÂÊ�ÕÐÏ�Í¿ÈÐ�Í½ÄÉØ�ÕÉØ�ÑÓÐÎ½ÖÆÊÂØ��¤�§¡ÌÉØ�ÂÔÇÂÍÒØ�
ÖÂ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÂËÊÐÍÐÈ½ÔÆÊ�ÌÂÕ¡�Ñ¿ÔÐ�Ð�Í½ÑÕÉØ�ÖÂ�ÎÑÐÓÐÁÔÆ�ÏÂ�ÑÓÐÔÇ¼ÓÆÊ�ÕÉÏ�
ÚÑÉÓÆÔ¾Â�ÈÊÂ�ÕÉÏ�ÐÑÐ¾Â�Ñ½ÓÆ�ÑÓÐÎ½ÖÆÊÂ����ÅÊÂÌÓÊÕÊÌ½�ÎÂØ�ÆÚÙ¼ÓÆÊÂ�ÅÆÏ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�
ËÆÇÆÁÈÆÊ�ÂÑ¿�ÕÂ�¿ÓÊÂ�ÕÉØ�ÂÑÂ¾ÕÉÔÉØ�ÕÉØ�ÏÐÎÐÖÆÔ¾ÂØ��ÅÊÂÇÐÓÆÕÊÌ¡�ÖÂ�ÐÅÉÈ½ÔÆÊ�ÔÆ�
ÂÏ¿ÎÐÊÂ�ÂÑÐÕÆÍ¼ÔÎÂÕÂ�ÌÂÊ�ÂÏÆÁÖÚÏÆØ�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�

�ÏÕÊÌÆÊÎÆÏÊÌ¿ÕÉÕÂ

�ÌÕÆÍÐÁÎÆ�ÕÂ�ÌÂÖ½ÌÐÏÕ¡�ÎÂØ�ÎÆ�ÂÎÆÓÐÍÉÄ¾Â�ÌÂÊ�ÂÏÆË¡ÓÕÉÕÂ�ÂÑ¿�ÐÑÐÊÂÅ½ÑÐÕÆ�
ÔÚÎÇ¼ÓÐÏÕÂ��ÔÁÎÇ×ÏÂ�ÎÆ�ÕÐÏ�Ï¿ÎÐ���ÆÏ�Ì¡ÏÐÚÎÆ�ÌÂÎ¾Â�ÅÊ¡ÌÓÊÔÉ�ÌÂÊ�ÅÆÏ�ÑÂÓ¼ÙÐÚÎÆ�
ÆÊÅÊÌ½�ÆÁÏÐÊÂ�½�ÑÓÐÏ¿ÎÊÐ�ÔÆ�ÌÂÏ¼ÏÂ���ÑÐÇÆÁÈÐÚÎÆ�Ì¡ÖÆ�ÎÐÓÇ½Ø�ÅÊ¡ÌÓÊÔÉ��Ã¡ÔÆÊ�
ÇÁÍÐÚ��ÉÍÊÌ¾ÂØ��ÌÐÊÏ×ÏÊÌ½Ø�Ö¼ÔÉØ��ÖÓÉÔÌÆ¾ÂØ��ÆÖÏÊÌ½Ø�ÌÂÕÂÈ×È½Ø�½�¡ÍÍ×Ï�
ÌÓÊÕÉÓ¾×Ï���ÇÂÓÎ¿ÛÐÚÎÆ�ÕÐÏ�Ï¿ÎÐ�Ù×Ó¾Ø�ÏÂ�ÚÑÆÓÃÂ¾ÏÐÚÎÆ�ÕÊØ�ÆËÐÚÔ¾ÆØ�ÑÐÚ�ÎÂØ�
ÑÂÓ¼ÙÆÊ��
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�¾ÍÉÎÎÂ

���Í¼ÏÉ���ÆÊÕÐÚÓÈ¿Ø�ÔÕÐ�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��ÃÂÔÊÔÎ¼ÏÉ�ÔÆ�Ç½ÎÆØ�¿ÕÊ�ÔÚÈÌÆÌÓÊÎ¼ÏÐÊ�
ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÊ�ÇÐÓÐÅÊÂÇÆÁÈÐÚÏ��ÆÑ¼ÅÆÊËÆ�ÚÑ¼ÓÎÆÕÓÐ�Û½ÍÐ�ÌÂÕ¡�ÕÉÏ�ÅÊÆÏ¼ÓÈÆÊÂ�
ÇÐÓÐÍÐÈÊÌÒÏ�ÆÍ¼ÈÙ×Ï�ÔÆ�Ì¡ÑÐÊÆØ�ÑÆÓÊÑÕÒÔÆÊØ��ÛÉÕÒÏÕÂØ�ÔÕÐÊÙÆ¾Â�ÑÐÚ�ÅÆÏ�
ÙÓÆÊ¡ÛÐÏÕÂÏ�½�Å¾ÏÐÏÕÂØ�ÚÑ¼ÓÎÆÕÓÉ�ÃÂÓÁÕÉÕÂ�ÔÆ�ÔÕÐÊÙÆ¾Â�ÑÐÚ�ÅÆÏ�¼ÑÓÆÑÆ�ÈÊÂ�ÏÂ�
ÚÑÐÍÐÈ¾ÔÆÊ�ÕÐ�ÂÅ½Í×ÕÐ�ÆÊÔ¿ÅÉÎ¡�ÕÐÚØ���ÍÉÓÐÇÐÓÆ¾�ÕÐÚØ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÚØ�ÈÊÂ�
ÕÉÏ�ÆÊÔ½ÈÉÔÉ�ÑÐÚ�ÖÂ�Ì¡ÏÆÊ�ÔÕÐÏ�ÑÓÐÜÔÕ¡ÎÆÏ¿�ÕÉØ�ÔÆ�ÔÙ¼ÔÉ�ÎÆ�ÕÊØ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ¼Ø�
ÕÐÚØ�ÚÑÐÙÓÆÒÔÆÊØ��¤Ê�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÊ�ÏÐÊÒÖÐÚÏ�ÂÅÊÌÉÎ¼ÏÐÊ�ÅÊ¿ÕÊ�ÖÂ�ÌÍÉÖÐÁÏ�
ÏÂ�ÌÂÕÂÃ¡ÍÐÚÏ�ÑÐÔ¡�ÅÚÔÂÏ¡ÍÐÈÂ�ÎÆ�ÕÂ�Í¡ÖÉ�ÌÂÊ�ÕÊØ�ÑÂÓÂÍÆ¾ÄÆÊØ�ÕÐÚØ���ÚÕ¿�
ÑÓÐÃÍÉÎÂÕ¾ÛÆÊ�ÕÉÏ��Í¼ÏÉ�

�Ó��+�ÂÑ¿ÇÂÔÉ�ÕÉØ��Í¼ÏÉØ�ÔÆ�ÔÙ¼ÔÉ�ÎÆ�ÕÉÏ�ÆÊÔ½ÈÉÔ½�ÕÉØ�Æ¾ÏÂÊ�ÉÖÊÌ¡�ÌÂÊ�
ÅÆÐÏÕÐÍÐÈÊÌ¡�Ô×ÔÕ½�

�Ñ�����Í¼ÏÉ�ÅÆÏ�ÆÏ½ÓÈÉÔÆ�ÎÆ�ÕÓ¿ÑÐ�Å¾ÌÂÊÐ�ÌÂÊ�ÔÕÉ�Ã¡ÔÉ�ÂÏÕÊÌÆÊÎÆÏÊÌÒÏ�ÌÓÊÕÉÓ¾×Ï��
¤�ÚÑ¼ÓÎÆÕÓÐØ�Û½ÍÐØ��ÎÆ�Ã¡ÔÉ�Ç½ÎÆØ�ÔÆ�ÐÓÊÔÎ¼ÏÆØ�ÑÆÓÊÑÕÒÔÆÊØ�ÐÅÉÈÆ¾�ÔÆ�ÂÏ¿ÎÐÊÂ�
ÂÑÐÕÆÍ¼ÔÎÂÕÂ�ÌÂÕ¡�ÑÂÓ¡ÃÂÔÉ�ÕÉØ�¾ÔÉØ�ÎÆÕÂÙÆ¾ÓÊÔÉØ�ÌÂÊ�ÔÆ�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�Ñ¼ÓÂÏ�ÕÉØ�
ÅÊÂÌÓÊÕÊÌ½Ø�ÆÚÙ¼ÓÆÊÂØ�ÕÐÚ��ÆÊÕÐÚÓÈÐÁ�ÑÐÚ�ÎÑÐÓÆ¾�ÏÂ�ÖÆ×ÓÉÖÐÁÏ�ÂÚÖÂ¾ÓÆÕÆØ��
¤�Ì¡ÖÆ�¼ÏÂØ�ÂÑ¿�ÆÎ¡Ø�¼ÙÆÊ�ÚÑÐÙÓ¼×ÔÉ�ÏÂ�ÌÓ¾ÏÆÊ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÂÑÐÇÂÔ¾ÛÆÊ�ÎÆ�Ã¡ÔÉ�ÕÂ�
ÆÏÒÑÊ¿Ï�ÕÐÚ�ÔÕÐÊÙÆ¾Â�ÌÂÊ�¿ÙÊ�ÎÆ�Ã¡ÔÉ�Ç½ÎÆØ�½�ÚÑÐÄ¾ÆØ��Å¾ÏÐÏÕÂØ�ÕÉ�ÃÂÓÁÕÉÕÂ�ÑÐÚ�
ÑÓ¼ÑÆÊ�ÔÆ�Ì¡ÖÆ�ÔÕÐÊÙÆ¾Ð�

�¾ÍÉÎÎÂ

¤�ÑÂÕ¼ÓÂØ�ÕÉØ��ÚÓÊÂÌ½Ø�É�ÐÑÐ¾Â�ÆÓÈ¡ÛÆÕÂÊ�ÔÕÐ�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�ÆÑÊÍ¼ÈÆÕÂÊ�
ÈÊÂ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ¿�¼ÍÆÈÙÐ�ÆÑÆÊÅ½�ÐÊ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ¼Ø�ÕÐÚ�ÅÉÍÒÔÆÊØ�ÌÓ¾ÏÐÏÕÂÊ�×Ø�ÎÉ�
ÂËÊ¿ÑÊÔÕÆØ����®ÏÏÂ�ÔÚÏ¡ÅÆÍÇÐØ�ÕÉØ��ÚÓÊÂÌ½Ø�ÑÓÐÃÍÉÎÂÕ¾ÛÆÕÂÊ�ÅÊ¿ÕÊ�ÖÆ×ÓÆ¾�
¿ÕÊ�Æ¡Ï�ÂÓÙ¾ÔÆÊ�Æ¾ÕÆ�½�¾ÅÊÂ�Æ¾ÕÆ�¡ÍÍÐØ�ÔÚÏ¡ÅÆÍÇÐØ�ÕÉÏ�ÆË¼ÕÂÔÉ�ÕÐÚ�ÑÂÕ¼ÓÂ�ÕÉØ�
�ÚÓÊÂÌ½Ø��ÂÚÕ¿�ÖÂ�ÆÑÉÓÆ¡ÔÆÊ�ÕÉ�ÔÙ¼ÔÉ�Õ×Ï�ÔÚÏÂÅ¼ÍÇ×Ï�ÎÆÕÂËÁ�ÕÐÚØ��

�Ó���×ÔÕ¡�ÔÌ¼ÑÕÆÕÂÊ�É�®ÏÏÂ�

�Ñ��¤�ÑÂÕ¼ÓÂØ�ÕÉØ�ÔÚÏÂÅ¼ÍÇÐÚ�ÖÂ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÆÍÆÈÙÖÆ¾�ÌÂÏÐÏÊÌ¡��Ù×Ó¾Ø�ÌÂÎ¾Â�
ÆÚÏÐÜÌ½�ÎÆÕÂÙÆ¾ÓÊÔÉ����ÆÑÊÍÐÈ½�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌÒÏ�ÆÍ¼ÈÙ×Ï�È¾ÏÆÕÂÊ�ÎÆ�ÅÊÂÇÂÏ½�
ÌÂÊ�ÂÏÕÊÌÆÊÎÆÏÊÌ¡�ÌÓÊÕ½ÓÊÂ�ÑÐÚ�ÔÚÏÖ¼ÕÐÚÏ�ÕÐ�ÔÁÔÕÉÎÂ�ÂÏ¡ÍÚÔÉØ�ÌÊÏÅÁÏÐÚ�ÌÂÊ�ÅÆÏ�
¼ÙÐÚÎÆ�ÅÊÌÂ¾×ÎÂ�ÏÂ�ÌÂÕÂÔÕÓÂÕÉÈÐÁÎÆ�ÂÚÕ¡�ÕÂ�ÌÓÊÕ½ÓÊÂ��ÑÓÐØ�ÆÁÏÐÊÂ�ÐÓÊÔÎ¼Ï×Ï�

�ÆÃÂÔÎ¿Ø

�ÏÕÊÍÂÎÃÂÏ¿ÎÂÔÕÆ�ÕÐ�ÆÑ¡ÈÈÆÍÎ¡�ÎÂØ�×Ø�ÍÆÊÕÐÁÓÈÉÎÂ�ÑÐÚ�ÆÅÓ¡ÛÆÕÂÊ�ÔÕÉÏ�
ÂËÊÐÑÊÔÕ¾Â�ÎÂØ�ÌÂÊ�ÕÉÏ�ÆÎÑÊÔÕÐÔÁÏÉ�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼Ï×Ï��ÕÐÚ�ÌÓ¡ÕÐÚØ�ÌÂÊ�ÕÉØ�
ÌÐÊÏ×Ï¾ÂØ���ÚÎÑÆÓÊÇÆÓ¿ÎÂÔÕÆ�ÎÆ�ÆÚÈ¼ÏÆÊÂ��ÚÑÐÎÐÏ½�ÌÂÊ�ÆÏÕÊÎ¿ÕÉÕÂ�Å¾ÏÐÏÕÂØ�
Ô×ÔÕ½��¼ÈÌÂÊÓÉ�ÌÂÊ�ÑÍ½ÓÉ�ÑÍÉÓÐÇ¿ÓÉÔÉ���ÆÏ�ÔÑÂÕÂÍÐÁÎÆ�ÂÔÌ¿Ñ×Ø�ÕÐ�ÙÓ¿ÏÐ�ÕÐÚ�
ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÚ���ÑÊÅÆÊÌÏÁÐÚÎÆ�ÂÍÍÉÍÐÔÆÃÂÔÎ¿�ÌÂÊ�ÔÚÏÆÓÈÂÔ¾Â�ÎÆÕÂËÁ�ÎÂØ�×Ø�
ÔÚÏ¡ÅÆÍÇÐÊ�ÌÂÊ�ÔÕÉÓ¾ÛÐÚÎÆ�ÕÊØ�ÑÓÐÔÑ¡ÖÆÊÆØ�Õ×Ï�ÔÚÏÂÅ¼ÍÇ×Ï�ÎÂØ�ÈÊÂ�ÆÑ¾ÕÆÚËÉ�ÕÐÚ�
ÐÓ¡ÎÂÕÐØ�ÎÂØ���ÎÑÊÔÕÆÚ¿ÎÂÔÕÆ�ÕÐÚØ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÚØ�ÑÐÍ¾ÕÆØ�¿ÕÊ�ÆÏÆÓÈÐÁÏ�ÌÂÍ½�
ÕÉ�Ñ¾ÔÕÉ��ÆÌÕ¿Ø�ÌÂÊ�ÂÏ�ÚÑ¡ÓÙÐÚÏ�ÕÆÌÎ½ÓÊÂ�ÈÊÂ�ÕÐ�ÂÏÕ¾ÖÆÕÐ��
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�¾ÍÉÎÎÂ�

¤��ÚÓÊ¡ÌÐØ���ÆÊÕÐÚÓÈ¿Ø�ÔÕÐ�§Î½ÎÂ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��Æ¾ÙÆ�ÔÚÏ¡ÏÕÉÔÉ�ÎÆ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�
ÕÐÚ�ÐÑÐ¾ÐÚ�ÆË¼ÕÂÛÆ�ÕÊØ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ¼Ø�ÅÉÍÒÔÆÊØ��§ÐÚ�ÚÑ¼ÃÂÍÆ�Ô×ÓÆ¾Â�ÆÓ×Õ½ÔÆ×Ï�
ÑÓÐÌÆÊÎ¼ÏÐÚ�ÏÂ�ÂËÊÐÍÐÈ½ÔÆÊ�ÕÉÏ�ÐÓÖ¿ÕÉÕÂ�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌÒÏ�ÅÉÍÒÔÆÒÏ�ÕÐÚ��ÌÂÖ¿ÕÊ�
Ð�ÆÏ�Í¿È×�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�ÙÓÆÊÂÛ¿ÕÂÏ�ÆÌÌÂÖÂÓÊÔÕÊÌ¿�ÈÊÂ�ÔÌÐÑÐÁØ�ÑÓÐÔÇÐÓ¡Ø�ÔÕÐ�
�ÉÎ¿ÔÊÐ���Æ�Ì¡ÑÐÊÂ�ÔÕÊÈÎ½�É�ÔÁÛÚÈÐØ�ÕÐÚ��ÚÓÊ¡ÌÐÚ�ÆÊÔ½ÍÖÆ�ÔÕÐ�ÈÓÂÇÆ¾Ð�ÌÂÊ�¡ÓÙÊÔÆ�
ÏÂ�ÔÚÏÐÎÊÍÆ¾�ÎÂÛ¾�ÕÐÚ�ÈÊÂ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¡�Ö¼ÎÂÕÂ�ÂÈÏÐÒÏÕÂØ�ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ���Ï�ÌÂÊ�
Ð�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�Æ¾ÙÆ�ÎÆÈ¡ÍÉ�ÂÏ¡ÈÌÉ�ÏÂ�ÆËÂÔÇÂÍ¾ÔÆÊ�ÕÐ�ÆÏ�Í¿È×�ÑÊÔÕÐÑÐÊÉÕÊÌ¿�
ÌÂÊ�ÑÂÓ¡�ÕÐ�ÈÆÈÐÏ¿Ø�¿ÕÊ�É�ÔÚÏÐÎÊÍ¾Â�ÕÐÚ��ÚÓÊ¡ÌÐÚ�ÎÆ�ÕÉ�ÔÁÛÚÈ¿�ÕÐÚ�ÅÊ½ÓÌÉÔÆ�
ÂÓÌÆÕ¿�ÙÓ¿ÏÐ��ÆÏÕÐÁÕÐÊØ�¼ÌÓÊÏÆ�ÔÌ¿ÑÊÎÐ�ÏÂ�ÎÉÏ�ÅÊÂÌ¿ÄÆÊ�ÕÉÏ�ÔÚÛ½ÕÉÔÉ���Æ�Ì¡ÑÐÊÂ�
ÔÕÊÈÎ½�¿Î×Ø�Ð�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�ÅÊÂÌ¿ÑÕÆÊ�ÕÐÏ��ÚÓÊ¡ÌÐ�ÌÂÊ�ÕÐÚ�Í¼ÆÊ�¿ÕÊ�ÃÊ¡ÛÆÕÂÊ�

�Ó��2��ÚÓÊ¡ÌÐØ�ÆÏ½ÓÈÉÔÆ�ÎÆ�ÔÆÃÂÔÎ¿��7Ê�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�Ì¡ÏÆÊ�

�Ñ��¤��ÚÓÊ¡ÌÐØ�ÅÆÏ�¼ÑÓÆÑÆ�ÏÂ�ÅÊÂÌ¿ÄÆÊ�ÕÉÏ�ÆË¼ÕÂÔÉ�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌÒÏ�ÅÉÍÒÔÆ×Ï�
ÈÊÂ�ÕÊØ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¼Ø�ÕÐÚ�ÚÑÐÖ¼ÔÆÊØ����ÆËÚÑÉÓ¼ÕÉÔÉ�ÕÐÚ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼ÏÐÚ�ÂÑÐÕÆÍÆ¾�
ÃÂÔÊÌ½�ÆÑÊÅ¾×ËÉ�ÌÂÊ�Î¼ÍÉÎ¡�ÎÂØ��¤�ÙÓ¿ÏÐØ�ÕÐÚ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÚ�Æ¾ÏÂÊ�ÑÐÍÁÕÊÎÐØ�
ÌÂÊ�ÅÆÏ�ÖÂ�¼ÑÓÆÑÆ�Ð�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�ÏÂ�ÚÑÐÔÕÆ¾�ÕÂÍÂÊÑ×Ó¾Â��¤��ÚÓÊ¡ÌÐØ�
ÖÂ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÍÁÔÆÊ�ÕÐ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�ÕÐÚ�Ö¼ÎÂ�ÆÌÕ¿Ø�×ÓÒÏ�ÆÓÈÂÔ¾ÂØ�½�ÎÆÕ¡�ÕÉÏ�
ÐÍÐÌÍ½Ó×ÔÉ�ÕÉØ�ÆË¼ÕÂÔÉØ�ÕÐÚ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼ÏÐÚ��¤��ÚÓÊ¡ÌÐØ�ÖÂ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�
ÂÑÐÍÐÈÉÖÆ¾�ÔÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÛÉÕ½ÔÆÊ�ÂÑ¿�ÕÉ�ÔÁÛÚÈ¿�ÕÐÚ�ÏÂ�ÑÆÓÊÎ¼ÏÆÊ�
¼Ë×�¼×Ø�¿ÕÐÚ�ÐÍÐÌÍÉÓÒÔÆÊ�ÕÉÏ�ÆË¼ÕÂÔÉ���Ó¼ÑÆÊ�ÏÂ�Æ¾ÎÂÔÕÆ�ÑÐÍÁ�ÑÓÐÔÆÌÕÊÌÐ¾�ÔÕÐ�
ÑÒØ�ÆÏÆÓÈÐÁÎÆ�¿ÕÂÏ�ÆËÚÑÉÓÆÕÐÁÎÆ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼ÏÐÚØ��ÒÔÕÆ�ÐÊ�ÆÏ¼ÓÈÆÊ¼Ø�ÎÂØ�ÏÂ�
ÎÉÏ�ÅÚÔÇÉÎ¾ÛÐÚÏ�ÕÉ�Ö¼ÔÉ�ÎÂØ�ÌÂÊ�ÕÉ��ÉÎ¿ÔÊÂ�¬ÑÉÓÆÔ¾Â��

�¾ÍÉÎÎÂ

�ÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ��ÎÉ�Ì¡ÕÐÊÌÐØ�ÕÉØ��ÉÎÐÌÓÂÕ¾ÂØ�ÑÒÍÉÔÆ�¼ÏÂ�ÂÌ¾ÏÉÕÐ�ÔÕÉÏ��È¾Â�
¢¡ÑÂ���ÑÆÊÅ½�ÚÑ½ÓËÆ�ÌÂÖÚÔÕ¼ÓÉÔÉ�ÔÕÉÏ�ÆË¿ÇÍÉÔÉ�ÕÐÚ�ÂÌÊÏ½ÕÐÚ��ÕÐ�ÑÐÔ¿�
ÑÐÚ�¼ÍÂÃÆ�ÑÆÓÊÍ¡ÎÃÂÏÆ�ÌÂÊ�Õ¿ÌÐ�ÈÊÂ�ÕÐÏ�ÐÑÐ¾Ð�Ð�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�ÑÍ½Ó×ÔÆ�
¼ÌÕÂÌÕÉ�ÆÊÔÇÐÓ¡�¡ÎÚÏÂØ��ÎÆÕ¡�ÂÑ¿�ÚÑ¿ÅÆÊËÉ�ÕÐÚ�Ó¾ÔÕÐÚ���ÆÊÕÐÚÓÈÐÁ�ÔÕÐ�§Î½ÎÂ�
�ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��¤�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ��ÂÇÐÁ�ÑÍÉÓÐÇÐÓ½ÖÉÌÆ�ÂÑ¿�ÇÊÍÊÌ¿�ÕÐÚ�ÑÓ¿Ô×ÑÐ�
¿ÕÊ�ÅÊÌÂÊÐÁÕÂÊ�ÏÂ�ÕÐÚ�ÆÑÊÔÕÓÂÇÆ¾�ÕÐ�ÑÐÔ¿�ÕÉØ�¡ÎÚÏÂØ��ÂÑÐÕ¡ÖÉÌÆ�ÔÕÐ�§Î½ÎÂ�
�ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��¤�Ó¾ÔÕÐØ��ÆÏ�¿ÄÆÊ�ÑÓÐÂÈ×ÈÒÏ�½ÕÂÏ�ÔÆ�Å¾ÍÉÎÎÂ�ÌÂÕ¡�Ñ¿ÔÐ�¼ÑÓÆÑÆ�ÏÂ�
ÂÑÐÌÓÁÄÆÊ�ÕÐ�Í¡ÖÐØ�ÕÐÚ�ÌÂÊ�ÆÕÐÊÎ¡ÔÕÉÌÆ�ÏÂ�ÛÉÕ½ÔÆÊ�ÂÑ¿�ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÔÆÊÓ¡�
ÔÕÐÊÙÆ¾×Ï��ÑÐÍÍ¡�ÂÑ¿�ÕÂ�ÐÑÐ¾Â�½ÕÂÏ�ÂÙÓÆ¾ÂÔÕÂ��

�Ó���ÒØ�ÏÐÎ¾ÛÆÕÆ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÆÏÆÓÈ½ÔÆÊ�Ð�Ó¾ÔÕÐØ�

�Ñ��¤�Ó¾ÔÕÐØ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÆÑÊÅÆ¾ËÆÊ�ÔÆÃÂÔÎ¿�ÑÓÐØ�ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ��¢Â�ÅÆÙÕÆ¾�ÕÐ�
ÑÊÖÂÏ¿�Í¡ÖÐØ�ÕÐÚ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÛÉÕ½ÔÆÊ�Î¿ÏÐ�¿ÔÂ�ÔÕÐÊÙÆ¾Â�ÙÓÆÊ¡ÛÆÕÂÊ�ÈÊÂ�ÏÂ�ÆÑÊÃÆÃÂÊ×ÖÆ¾�
¿ÕÊ�Ð�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐØ�½ÕÂÏ�ÎÉ�Ì¡ÕÐÊÌÐØ�ÕÉØ��ÉÎÐÌÓÂÕ¾ÂØ���ÉÕ¡ÎÆ�Î¿ÏÐ�¿ÔÂ�
ÔÕÐÊÙÆ¾Â�ÙÓÆÊ¡ÛÐÏÕÂÊ�ÈÊÂ�ÕÆÌÎÉÓ¾×ÔÉ�ÕÉØ�ÚÑ¿ÖÆÔÉØ�ÑÐÚ�ÆËÆÕ¡ÛÐÚÎÆ����ÂÑÂ¾ÕÉÔÉ�
ÂÙÓÆ¾ÂÔÕ×Ï�ÔÕÐÊÙÆ¾×Ï�Æ¾ÏÂÊ�ÕÂÍÂÊÑ×Ó¾Â�ÈÊÂ�ÕÐÏ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐ�ÌÂÊ�Æ¾ÏÂÊ�¼ÍÍÆÊÄÉ�
ÔÆÃÂÔÎÐÁ�ÆÌ�Î¼ÓÐÚØ�ÕÐÚ��ÆÊÕÐÚÓÈÐÁ���ÊÂ�Õ¼ÕÐÊÂ�ÔÚÎÑÆÓÊÇÐÓ¡�ÌÍÐÏ¾ÛÆÊ�ÕÉÏ�
ÆÎÑÊÔÕÐÔÁÏÉ�ÕÐÚ�ÌÐÊÏÐÁ�ÔÕÉ��ÉÎ¿ÔÊÂ�¬ÑÉÓÆÔ¾Â�
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�ÙÆÎÁÖÆÊÂ

�ÊÂÔÇÂÍ¾ÛÐÚÎÆ�ÕÊØ�ÑÍÉÓÐÇÐÓ¾ÆØ��ÕÂ�ÅÆÅÐÎ¼ÏÂ��ÌÂÊ�ÕÉÏ�ÑÆÓÊÐÚÔ¾Â�ÑÐÚ�ÎÂØ�¼ÙÐÚÏ�
ÆÎÑÊÔÕÆÚÖÆ¾�Æ¾ÕÆ�ÐÊ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÊ�Æ¾ÕÆ�ÕÐ�§Î½ÎÂ�½�ÑÆÓÊ½ÍÖÂÏ�ÔÕÉ�ÈÏÒÔÉ�ÎÂØ�ÌÂÕ¡�
ÕÉÏ�ÆÌÕ¼ÍÆÔÉ�Õ×Ï�ÌÂÖÉÌ¿ÏÕ×Ï�ÎÂØ���ÓÐÔÕÂÕÆÁÐÚÎÆ�ÕÂ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¡�ÅÆÅÐÎ¼ÏÂ�Õ×Ï�
ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼Ï×Ï�ÙÓÉÔÊÎÐÑÐÊÒÏÕÂØ�ÕÂ�Î¿ÏÐ�ÈÊÂ�ÕÐÏ�ÔÌÐÑ¿�ÑÐÚ�ÎÂØ�ÑÂÓÂÙ×Ó½ÖÉÌÂÏ�

�¾ÍÉÎÎÂ

���ÍÑÊÏ¾ÌÉ�ÌÂÊ�Ð��ÏÅÓ¿ÏÊÌÐØ�Æ¾ÏÂÊ�ÔÚÏ¡ÅÆÍÇÐÊ�ÌÂÊ�ÔÚÛÉÕÐÁÏ�ÔÆ�ÌÐÊÏ¿ÙÓÉÔÕÐ�
ÙÒÓÐ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�ÍÆÑÕÐÎ¼ÓÆÊÆØ�ÎÊÂØ�ÚÑ¿ÖÆÔÉØ�ÑÐÚ�ÆËÆÕ¡ÛÆÕÂÊ��
�ÕÐÏ�¾ÅÊÐ�ÙÒÓÐ�ÃÓ¾ÔÌÐÏÕÂÊ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÁÎÆÏÐÊ�ÌÂÊ�ÍÐÈÊÔÕ¼Ø�ÐÊ�ÐÑÐ¾ÐÊ�ÂÏÂÎ¼ÏÐÚÏ�ÏÂ�
ÆËÚÑÉÓÆÕÉÖÐÁÏ�ÂÑ¿�ÍÆÊÕÐÚÓÈÐÁØ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��§ÐÚØ�ÂÌÐÁÆÊ�Ð��ÊÒÓÈÐØ�ÌÂÊ�ÔÌ¼ÑÕÆÕÂÊ�
ÏÂ�ÕÐÚØ�ÅÊÂÌ¿ÄÆÊ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÕÐÚØ�ÑÆÊ�ÏÂ�ÔÕÂÎÂÕ½ÔÐÚÏ�ÏÂ�ÔÚÛÉÕÐÁÏ�ÎÑÓÐÔÕ¡�ÔÆ�ÕÓ¾ÕÐÚØ�

�Ó���×ÔÕ¡�ÔÌ¼ÇÕÆÕÂÊ�Ð��ÊÒÓÈÐØ���

�Ñ���ÆÃÂ¾×Ø���Â�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÂÑÐÇÆÁÈÐÚÎÆ�ÏÂ�ÔÚÛÉÕ¡ÎÆ�ÚÑÐÖ¼ÔÆÊØ�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼Ï×Ï�
ÔÆ�ÌÐÊÏ¿ÙÓÉÔÕÐÚØ�ÙÒÓÐÚØ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ�½�ÆÌÕ¿Ø�§Î½ÎÂÕÐØ�ÅÊ¿ÕÊ�ÑÂÓÂÃÊ¡ÛÆÕÂÊ�É�
ÆÎÑÊÔÕÆÚÕÊÌ¿ÕÉÕÂ���ÐÍÁ�ÐÓÖ¡�ÆÑ¾ÔÉØ�ÔÌ¼ÑÕÆÕÂÊ�Ð��ÊÒÓÈÐØ�ÏÂ�ÔÚÎÃÐÚÍÆÁÔÆÊ�ÕÐÚØ�
ÔÚÏÂÅ¼ÍÇÐÚØ�ÕÐÚ���¡ÏÕÐÕÆ��ÑÓÒÕÂ�ÔÚÎÃÐÚÍÆÁÐÚÎÆ�ÕÐÚØ�ÔÚÏÂÅ¼ÍÇÐÚØ�ÎÂØ�ÑÓÐÕÐÁ�
ÌÂÕÂÇÁÈÐÚÎÆ�ÔÆ�Î¼ÕÓÂ�ÆÏÉÎ¼Ó×ÔÉØ�Õ×Ï��ÂÖÐÅÉÈÉÕÒÏ��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�
ÌÂÊ�ÑÓÐÜÔÕÂÎ¼Ï×Ï��

�ÆÏÊÌ¡��ÐÇÆ¾ÍÐÚÎÆ�ÏÂ�ÕÉÓÐÁÎÆ�ÕÉÏ�ÆÎÑÊÔÕÆÚÕÊÌ¿ÕÉÕÂ�Õ×Ï�ÑÍÉÓÐÇÐÓÊÒÏ�ÑÐÚ�
ÂÑÐÌÕ½ÖÉÌÂÏ�×Ø�ÂÑÐÕ¼ÍÆÔÎÂ�Õ×Ï�ÆÓÈÂÔÊÒÏ�ÑÐÚ�ÆÌÕÆÍÐÁÎÆ�ÌÂÕ¡�ÕÉÏ�¡ÔÌÉÔÉ�
ÕÉØ�ÆÓÈÂÔ¾ÂØ�ÎÂØ��ÔÚÏÆÑÒØ�ÅÆÏ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÂÑÐÌÂÍÁÑÕÐÚÎÆ�ÐÑÐÊÂÅ½ÑÐÕÆ�Õ¼ÕÐÊÂ�
ÑÍÉÓÐÇÐÓ¾Â�ÔÆ�ÕÓ¾ÕÐÚØ��Ù×Ó¾Ø�ÕÉÏ�ÌÂÕ¡ÍÍÉÍÉ�ÌÂÊ�ÆÊÅÊÌ½�ÂÓÎÐÅÊ¿ÕÉÕÂ���¡Ï�ÅÆÏ�
ÚÑ¡ÓÙÆÊ�ÏÐÎÊÌ¿�½�ÆÑÂÈÈÆÍÎÂÕÊÌ¿�ÅÊÌÂ¾×ÎÂ�½�ÚÑÐÙÓ¼×ÔÉ�ÏÂ�ÈÏ×ÔÕÐÑÐÊ½ÔÐÚÎÆ�ÕÉÏ�
ÑÍÉÓÐÇÐÓ¾Â��ÅÆÏ�ÙÓÉÔÊÎÐÑÐÊÐÁÎÆ�ÕÊØ�ÑÍÉÓÐÇÐÓ¾ÆØ�ÈÊÂ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�¿ÇÆÍÐØ�½�ÈÊÂ�
¿ÇÆÍÐØ�ÕÓ¾Õ×Ï�

�ÕÐ�ÂÏ×Õ¼Ó×�ÑÍÂ¾ÔÊÐ�ÖÂ�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÔÚÈÌÆÌÓÊÎ¼ÏÂ�ÏÂ�

x� ÆÑÊÅÆÊÌÏÁÐÚÎÆ�ÔÚÏ¼ÑÆÊÂ�ÔÕÉ�ÙÓ½ÔÉ�ÌÂÊ�ÑÓÐÔÕÂÔ¾Â�Õ×Ï�ÑÍÉÓÐÇÐÓÊÒÏ�ÑÐÚ�
ÂÑÐÌÕ¡ÎÆ�ÌÂÕ¡�ÕÉ�ÅÊ¡ÓÌÆÊÂ�¡ÔÌÉÔÉØ�Õ×Ï�ÌÂÖÉÌ¿ÏÕ×Ï�ÎÂØ�

x� ÑÓÐÔÕÂÕÆÁÐÚÎÆ�ÕÂ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¡�ÅÆÅÐÎ¼ÏÂ�Õ×Ï�ÑÐÍÊÕÒÏ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÔÆÃ¿ÎÂÔÕÆ�ÕÂ�
ÅÊÌÂÊÒÎÂÕÂ�ÆÎÑÊÔÕÆÚÕÊÌ¿ÕÉÕÂØ�ÌÂÊ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌÐÁ�ÂÑÐÓÓ½ÕÐÚ�¿Í×Ï�

x� ÎÉÏ�ÙÓÉÔÊÎÐÑÐÊÐÁÎÆ�ÑÍÉÓÐÇÐÓ¾ÆØ�ÈÊÂ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�Ì¼ÓÅÐØ�½�ÌÂÕ¡�ÕÓ¿ÑÐ�ÂÏÕ¾ÖÆÕÐ�
ÎÆ�ÕÉ�ÏÐÎÐÖÆÔ¾Â�½�ÆÑÊÃÍÂÃ½�ÈÊÂ�ÕÐÚØ�Ï¿ÎÊÎÐÚØ��ÉÖÊÌÐÁØ�ÌÂÊ�ÂÏÕÊÌÆÊÎÆÏÊÌÐÁØ�
ÔÌÐÑÐÁØ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ�

x� ÇÓÐÏÕ¾ÛÐÚÎÆ�ÌÂÊ�ÅÊÂÔÇÂÍ¾ÛÐÚÎÆ�ÕÉÏ�ÆÎÑÊÔÕÆÚÕÊÌ¿ÕÉÕÂ�Õ×Ï�ÑÍÉÓÐÇÐÓÊÒÏ�
ÑÐÚ�ÙÆÊÓÊÛ¿ÎÂÔÕÆ�ÔÆ�Ì¡ÖÆ�ÑÆÓ¾ÑÕ×ÔÉ�ÌÂÊ�ÊÅÊÂ¾ÕÆÓÂ�¿ÕÂÏ�ÙÓÉÔÊÎÐÑÐÊÐÁÎÆ�
ÕÆÙÏÐÍÐÈ¾ÆØ�ÑÍÉÓÐÇÐÓÊÌ½Ø�ÌÂÊ�ÆÑÊÌÐÊÏ×Ï¾ÂØ�

x� ÎÉÏ�ÅÉÎÐÔÊÐÑÐÊÐÁÎÆ�ÑÍÉÓÐÇÐÓ¾ÆØ�ÑÐÚ�ÂÇÐÓÐÁÏ�ÕÉÏ�ÊÅÊ×ÕÊÌ½�ÌÂÊ�ÐÊÌÐÈÆÏÆÊÂÌ½�
Û×½�Õ×Ï�ÑÐÍÊÕÒÏ�ÕÊØ�ÐÑÐ¾ÆØ�ÌÂÕ¼ÙÐÚÎÆ�Í¿È×�ÕÉØ�ÚÑÉÓÆÔÊÂÌ½Ø�ÎÂØ�Ö¼ÔÉØ�

x� ÆËÉÈÐÁÎÆ� ÕÐÚØ�Í¿ÈÐÚØ� ÈÊÂ� ÕÐÚØ�ÐÑÐ¾ÐÚØ�ÅÆÏ�ÆÑÊÕÓ¼ÑÆÕÂÊ�É� ÙÐÓ½ÈÉÔÉ�
ÑÍÉÓÐÇÐÓÊÒÏ��¿ÕÂÏ�Ì¡ÑÐÊÐØ�ÑÐÍ¾ÕÉØ�ÛÉÕ¡ÆÊ�ÑÍÉÓÐÇÐÓ¾ÆØ�ÐÊ�ÐÑÐ¾ÆØ�ÆÎÑ¾ÑÕÐÚÏ�
ÔÕÉ�ÔÇÂ¾ÓÂ�ÕÐÚ�ÂÑÐÓÓ½ÕÐÚ��
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�ÑÐÇÚÈ½�ÔÁÈÌÓÐÚÔÉØ�ÔÚÎÇÆÓ¿ÏÕ×Ï

�Æ�ÌÂÎ¾Â�ÑÆÓ¾ÑÕ×ÔÉ�ÅÆÏ�ÔÚÎÎÆÕ¼ÙÐÚÎÆ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¡�ÌÂÊ�ÐÚÔÊÂÔÕÊÌ¡�ÔÆ�ÐÑÐÊÐÅ½ÑÐÕÆ�
¨ÆÊÅÊÌ¿�Ö¼ÎÂ©�ÆÏ�ÈÏÒÔÆÊ�ÎÂØ�ÎÆ�Ì¾ÏÅÚÏÐ�ÏÂ�ÎÂØ�ÌÂÕÂÍÐÈÊÔÕÆ¾�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�
¨ÐÊÌÐÏÐÎÊÌ¿�ÔÚÎÇ¼ÓÐÏ©���Æ�ÎÊÂ�Õ¼ÕÐÊÂ�ÔÁÈÌÓÐÚÔÉ�Æ¾ÎÂÔÕÆ�ÚÑÐÙÓÆ×Î¼ÏÐÊ�ÏÂ�ÕÐ�
ÅÉÍÒÔÐÚÎÆ�ÔÕÐÏ�¡ÎÆÔÂ�ÑÓÐÜÔÕ¡ÎÆÏ¿�ÎÂØ�ÌÂÊ�ÂÚÕ¿Ø�ÐÇÆ¾ÍÆÊ�ÆÇ¿ÔÐÏ�ÌÓ¾ÏÆÊ�¿ÕÊ�
ÔÚÏÕÓ¼ÙÐÚÏ�ÑÆÓÊÑÕÒÔÆÊØ�ÔÁÈÌÓÐÚÔÉØ�ÔÚÎÇÆÓ¿ÏÕ×Ï�ÏÂ�ÂÑÐÌÍÆ¾ÔÆÊ�ÕÉ�ÔÚÎÎÆÕÐÙ½�
ÎÂØ�ÔÕÐ�ÔÚÈÌÆÌÓÊÎ¼ÏÐ�Ö¼ÎÂ�

�¾ÍÉÎÎÂ

¤�ÔÁÛÚÈÐØ�ÕÉØ��¿ÑÉØ��É�ÐÑÐ¾Â�Æ¾ÏÂÊ��ÆÊÕÐÚÓÈ¿Ø�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��ÅÊÂÕÉÓÆ¾�
ÍÐÈÊÔÕÊÌ¿�ÈÓÂÇÆ¾Ð�����¿ÑÉ�ÆËÆÕ¡ÛÆÊ�ÕÊØ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ¼Ø�ÚÑÐÙÓÆÒÔÆÊØ�Õ×Ï�ÑÆÍÂÕÒÏ�ÕÐÚ�
ÈÓÂÇÆ¾ÐÚ�ÕÐÚ�ÔÚÛÁÈÐÚ�ÕÉØ�Ù×Ó¾Ø�ÏÂ�Æ¾ÏÂÊ�Ô¾ÈÐÚÓÉ�Æ¡Ï�ÂÚÕ¿�Æ¾ÏÂÊ�ÕÐ�Ô×ÔÕ¿�

�Ó���¾ÏÂÊ�Ô×ÔÕ¿�É��¿ÑÉ�ÏÂ�ÆËÆÕ¡ÛÆÊ�ÕÊØ�ÇÐÓÐÍÐÈÊÌ¼Ø�ÚÑÐÙÓÆÒÔÆÊØ�Õ×Ï�ÑÆÍÂÕÒÏ�
ÕÐÚ�ÔÚÛÁÈÐÚ�ÕÉØ�
�Ñ���ÆÏ�Æ¾ÏÂÊ�ÅÆÐÏÕÐÍÐÈÊÌ¡�Ô×ÔÕ¿�����¿ÑÉ�ÐÇÆ¾ÍÆÊ�ÏÂ�ÈÏ×ÔÕÐÑÐÊ½ÔÆÊ�ÔÕÐÏ�
ÑÓÐÜÔÕ¡ÎÆÏ¿�ÕÉØ�¿ÕÊ�Ð�ÔÁÛÚÈÐØ�ÕÉØ�ÅÊÂÕÉÓÆ¾�ÈÓÂÇÆ¾Ð��ÌÂÊ�ÏÂ�ÛÉÕ½ÔÆÊ�ÏÂ�ÆËÂÊÓÆÖÆ¾�
ÂÑ¿�ÆÍ¼ÈÙÐÚØ�ÑÆÍÂÕÒÏ�ÕÐÚ�ÆÏ�Í¿È×�ÈÓÂÇÆ¾ÐÚ���¡ÏÕÐÕÆ�ÈÏ×ÔÕÐÑÐÊÐÁÎÆ�ÔÚÈÈÆÏÊÌ¼Ø�
½�ÆÊÅÊÌ¼Ø�ÔÙ¼ÔÆÊØ�ÑÐÚ�¼ÙÐÚÎÆ�ÈÊÂ�ÆËÂ¾ÓÆÔÉ�ÂÑ¿�ÕÉÏ�ÆË¼ÕÂÔÉ�ÌÂÊ�Í½ÄÉ�ÂÑ¿ÇÂÔÉØ�
ÔÆ�Ö¼ÎÂÕÂ�ÑÐÚ�ÕÐÚØ�ÂÇÐÓ¡��

�ÆÏÊÌ¡��É�ÔÁÈÌÓÐÚÔÉ�ÔÚÎÇÆÓ¿ÏÕ×Ï�ÂÏÂÌÁÑÕÆÊ��¿ÕÂÏ�ÐÊ�ÆÏ¼ÓÈÆÊ¼Ø�ÎÂØ��ÅÊÆÏ¼ÓÈÆÊÂ�
ÆÍ¼ÈÙÐÚ��¼ÌÅÐÔÉ�ÂÑ¿ÇÂÔÉØ��Í½ÄÉ�Î¼ÕÓ×Ï��ÐÑÐÊÂÅ½ÑÐÕÆ�ÆÓÈÂÔ¾Â�½�ÆÏ¼ÓÈÆÊÂ�
ÍÂÎÃ¡ÏÆÊ�ÙÒÓÂ�ÔÕÐ�ÑÍÂ¾ÔÊÐ�ÕÉØ�ÂÓÎÐÅÊ¿ÕÉÕÂØ�ÕÉØ�ÚÑÉÓÆÔ¾ÂØ��ÆÑÉÓÆ¡ÛÐÏÕÂÊ�½�
ÆÏÅ¼ÙÆÕÂÊ�ÏÂ�ÇÂÏÆ¾�ÔÆ�¡ÍÍÐÚØ�¿ÕÊ�ÆÑÉÓÆ¡ÛÐÏÕÂÊ�ÂÑ¿�ÊÅÊ×ÕÊÌ¡�ÔÚÎÇ¼ÓÐÏÕÂ��ÔÚÏ½Ö×Ø�
ÐÊÌÐÏÐÎÊÌ½Ø�ÇÁÔÆ×Ø��ÅÊÌ¡�ÎÂØ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¡�½�ÔÚÈÈÆÏÊÌÐÁ�½�ÌÐÏÕÊÏÐÁ�ÎÂØ�ÑÓÐÔÒÑÐÚ��

§Â�ÐÏ¿ÎÂÕÂ�ÑÐÚ�ÂÏÂÇ¼ÓÐÏÕÂÊ�Æ¾ÏÂÊ�ÕÚÙÂ¾Â�ÌÂÊ�ÌÂÎ¾Â�ÔÙ¼ÔÉ�¼ÙÐÚÏ�ÎÆ�ÚÑÂÓÌÕ¡�
ÑÓ¿Ô×ÑÂ�

�ÕÐ��ÂÓ¡ÓÕÉÎÂ����ÕÐ�ÐÑÐ¾Ð�ÖÂ�ÅÐÖÆ¾�Î¿ÏÐ�ÔÕÐ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ��
ÚÑ¡ÓÙÆÊ�ÌÂÕ¡ÍÐÈÐØ�ÆÑÊÑÍ¼ÐÏ�ÅÊÍÉÎÎ¡Õ×Ï�ÑÐÚ�ÎÑÐÓÆ¾�ÏÂ�ÂÏÕÊÎÆÕ×Ñ¾ÔÐÚÎÆ�ÎÆ�
ÂÏÕ¾ÔÕÐÊÙÉ�ÑÓÐÕÆÊÏ¿ÎÆÏÉ�ÍÁÔÉ��
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��ÆÇÂÓÎÐÈ½�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ�ÖÂ�ÆËÂÔÇÂÍÊÔÕÆ¾�ÎÆ�ÕÐÚØ�ÂÌ¿ÍÐÚÖÐÚØ�ÎÉÙÂÏÊÔÎÐÁØ��

�ÌÑÂ¾ÅÆÚÔÉ�ÌÂÊ�ÌÂÖÐÅ½ÈÉÔÉ�Õ×Ï�ÆÓÈÂÛÐÎ¼Ï×Ï

�Æ�ÕÉÏ�¼ÏÂÓËÉ�ÕÉØ�ÆÓÈÐÅ¿ÕÉÔ½Ø�ÎÂØ�ÑÂÓÂÍÂÎÃ¡ÏÐÚÎÆ�ÕÐÏ��ÒÅÊÌÂ��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ�
�ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕ¿Ø�ÎÂØ��ÕÐÏ�ÎÆÍÆÕÐÁÎÆ�ÑÓÐÔÆÌÕÊÌ¡�ÌÂÊ�ÆÑÊÅÊÒÌÐÚÎÆ�ÏÂ�
ÌÂÕÂÏÐ½ÔÐÚÎÆ�ÕÐ�Î¼ÈÊÔÕÐ�ÂÑ¿�ÕÉÏ�ÆÌÑÂ¾ÅÆÚÔÉ����ÔÚÏÆÙ½Ø�ÆÌÑÂ¾ÅÆÚÔ½�ÎÂØ�ÔÕÂ�
Ö¼ÎÂÕÂ�ÕÐÚ�ÌÒÅÊÌÂ�ÂÑÐÕÆÍÆ¾�ÑÓÐÕÆÓÂÊ¿ÕÉÕ¡�ÎÂØ�

�ÊÂ�ÌÂÖÐÅ½ÈÉÔÉ��ÒÔÕÆ�ÏÂ�ÆÏÆÓÈÐÁÎÆ�ÔÕÐ�ÑÍÂ¾ÔÊÐ�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ��ÂÑÆÚÖÚÏ¿ÎÂÔÕÆ�
ÔÕÐÚØ�ÌÂÕ¡ÍÍÉÍÂ�ÆÌÑÂÊÅÆÚÎ¼ÏÐÚØ��ÂÖÐÅÉÈÉÕ¼Ø��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�ÑÐÚ�
ÐÓ¾ÔÕÉÌÂÏ�ÔÕÂ�ÌÆÏÕÓÊÌ¡�ÈÓÂÇÆ¾Â�½�ÔÆ�Ì¡ÖÆ�ÆÑÂÓÙÊÂÌ¿�ÈÓÂÇÆ¾Ð�

¤ÓÊÔÎ¿Ø��ÂÖÐÅÉÈÉÕÒÏ��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ�

¤Ê��ÂÖÐÅÉÈÉÕ¼Ø�ÐÓ¾ÛÐÏÕÂÊ�ÂÑ¿�ÕÐÏ�¯ÇÐÓÐ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�ÎÆ�ÕÐÏ�ÑÊÐ�Ì¡Õ×�Ó¿ÍÐ�

x�� �ÏÆÓÈÐÁÏ�×Ø�ÑÂÓ¡ÅÆÊÈÎÂ�ÑÓÐØ�Î¾ÎÉÔÉ�ÆÑÊÅÆÊÌÏÁÐÏÕÂØ�ÉÖÊÌ½�ÌÂÊ�ÅÆÐÏÕÐÍÐÈÊÌ½�
ÔÚÎÑÆÓÊÇÐÓ¡�ÌÂÕ¡�ÕÉÏ�ÆÌÕ¼ÍÆÔÉ�Õ×Ï�ÌÂÖÉÌ¿ÏÕ×Ï�ÕÐÚØ�

x�� �ÌÑÂÊÅÆÁÐÚÏ��ÃÐÉÖÐÁÏ�ÌÂÊ�ÑÂÓ¼ÙÐÚÏ�ÕÉÏ�ÂÏÂÈÌÂ¾Â�ÔÕ½ÓÊËÉ�ÔÕÐÚØ�ÆÓÈÂÛÐÎ¼ÏÐÚØ�
ÈÊÂ�ÏÂ�ÌÂÕÂÏÐ½ÔÐÚÏ�ÌÂÊ�ÏÂ�ÆÇÂÓÎ¿ÛÐÚÏ�ÕÐÏ��ÒÅÊÌÂ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��

x�� �ÚÎÃÐÚÍÆÁÐÚÏ�ÔÆ�Ö¼ÎÂÕÂ�Õ½ÓÉÔÉØ�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ�Æ¡Ï�ÑÆÓÊ¼ÍÖÆÊ�Ì¡ÕÊ�ÔÕÉÏ�ÂÏÕ¾ÍÉÄÉ�
ÕÐÚØ��

x� �ÑÊÍÁÐÚÏ�ÂÑÐÓ¾ÆØ�½�ÌÂÖÐÅÉÈÐÁÏ�ÔÆ�ÔÙ¼ÔÉ�ÎÆ�ÕÐÚØ�Ï¿ÎÐÚØ�ÑÐÚ�ÎÑÐÓÆ¾�ÏÂ�
ÆÏÆÓÈÐÑÐÊÉÖÐÁÏ�

x�� �ÉÎÊÐÚÓÈÐÁÏ�¼ÏÂ�ÑÆÓÊÃ¡ÍÍÐÏ�¿ÑÐÚ�ÐÊ�ÆÓÈÂÛ¿ÎÆÏÐÊ�ÏÊÒÖÐÚÏ�¡ÏÆÕÂ�ÏÂ�ÆÌÇÓÂÔÕÐÁÏ�
Ù×Ó¾Ø�Ç¿ÃÐ�ÂÏÕÊÑÐ¾Ï×Ï�

x�� �ÆÍÆÕÐÁÏ�ÔÐÃÂÓ¡�ÐÑÐÊÐÅ½ÑÐÕÆ�Å¾ÍÉÎÎÂ�ÆÈÆ¾ÓÆÕÂÊ�ÂÑ¿�¼ÏÂÏ�ÚÑ¡ÍÍÉÍÐ��§Ð�
ÍÁÏÐÚÏ�Æ¡Ï�ÎÑÐÓÐÁÏ�½�ÂÇÊÆÓÒÏÐÚÏ�ÙÓ¿ÏÐ�ÈÊÂ�ÏÂ�ÅÊÂÑÊÔÕÒÔÐÚÏ�Æ¡Ï�ÕÐ�Å¾ÍÉÎÎÂ�
ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÑÓÐ×ÖÉÖÆ¾�ÔÕÉÏ��ÑÊÕÓÐÑ½��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ���ÕÉ�ÅÆÁÕÆÓÉ�
ÑÆÓ¾ÑÕ×ÔÉ�ÑÓÐ×ÖÐÁÏ�ÕÐ�Å¾ÍÉÎÎÂ�ÕÐ�ÔÚÏÕÐÎ¿ÕÆÓÐ�ÅÚÏÂÕ¿�

x�� �ËÆÕ¡ÛÐÚÏ�ÑÓÐÇÐÓÊÌ¡�ÑÂÓ¡ÑÐÏÂ�ÕÐÚ�ÌÐÊÏÐÁ�ÑÐÚ�ÑÂÓÂÑ¼ÎÑÆÊ�Ð�ÚÑ¡ÍÍÉÍÐØ��§Ð�
ÍÁÏÐÚÏ�Æ¡Ï�ÎÑÐÓÐÁÏ�½�ÔÚÎÃÐÚÍÆÁÐÚÏ�Æ¡Ï�ÑÓ¼ÑÆÊ�ÏÂ�ÚÑÐÃÍÉÖÆ¾�ÑÂÓ¡ÑÐÏÐ�Î¼Ô×�
ÕÉØ�ÆÑ¾ÔÉÎÉØ�ÐÅÐÁ�

x�� �ÐÉÖÐÁÏ�ÕÉÏ��ÑÊÕÓÐÑ½��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�ÔÕÐ�¼ÓÈÐ�ÕÉØ��

�ÁÔÕÂÔÉ��ÑÊÕÓÐÑ½Ø��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ

�ÚÔÕ½ÏÆÕÂÊ��ÑÊÕÓÐÑ½��ÖÊÌ½Ø�ÌÂÊ��ÆÐÏÕÐÍÐÈ¾ÂØ�ÂÑ¿�ÕÐÏ�¯ÇÐÓÐ��ÐÓÐÍÐÈ¾ÂØ�É�ÐÑÐ¾Â����
x�� �ËÆÕ¡ÛÆÊ�ÕÂ�ÑÊÐ�ÅÁÔÌÐÍÂ�ÅÊÍ½ÎÎÂÕÂ�

x�� �ÏÂÖÆ×ÓÆ¾�ÕÐÏ��ÒÅÊÌÂ�
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x�� �ÑÐÇÂÔ¾ÛÆÊ�Î¼ÕÓÂ�ÅÊ¡ÅÐÔÉØ�ÌÂÊ�ÆÎÑ¼Å×ÔÉØ�ÕÐÚ��ÒÅÊÌÂ�

x�� �ÆÕÓ¡ÆÊ�Î¼Ô×�ÆÓ×ÕÉÎÂÕÐÍÐÈ¾×Ï�ÌÂÊ�¡ÍÍ×Ï�ÎÆÖ¿Å×Ï��ÕÐÏ�ÃÂÖÎ¿�ÑÐÚ�ÐÊ�ÑÐÍ¾ÕÆØ�
ÌÂÊ�ÕÐ�ÑÓÐÔ×ÑÊÌ¿�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ�ÖÆ×ÓÐÁÏ�¿ÕÊ�ÕÉÓÆ¾ÕÂÊ�Ð��ÒÅÊÌÂØ�

x�� �ËÆÕ¡ÛÆÊ�ÆÌ�Î¼ÓÐÚØ�ÕÐÚ��Ç¿ÓÐÚ�ÑÂÓ¡ÑÐÏÂ�ÑÐÚ�ÚÑÐÃ¡ÍÍÐÏÕÂÊ�ÔÁÎÇ×ÏÂ�ÎÆ�ÕÉÏ�
ÌÂÖÐÓÊÔÎ¼ÏÉ�ÅÊÂÅÊÌÂÔ¾Â�

x�� �ÊÔÉÈÆ¾ÕÂÊ�ÃÆÍÕÊÒÔÆÊØ�ÎÆÕ¡�ÂÑ¿�ÆËÆÕ¡ÔÆÊØ�ÑÂÓÂÑ¿Ï×Ï�

¤��ÐÉÖ¿Ø�¯ÇÐÓÐØ�Ð�ÐÑÐ¾ÐØ�ÐÓ¾ÛÆÕÂÊ�ÂÑ¿�ÕÐÏ�¯ÇÐÓÐ�ÑÓÐÆÅÓÆÁÆÊ�ÕÉØ��ÑÊÕÓÐÑ½Ø����
�ÑÊÕÓÐÑ½�ÖÂ�ÂÑÆÚÖÁÏÆÕÂÊ�ÔÕÐÏ�¯ÇÐÓÐ�ÈÊÂ�ÐÅÉÈ¾ÆØ��¿ÑÐÚ�ÌÓ¾ÏÆÊ�ÂÏÂÈÌÂ¾Ð�

�Ê¡ÙÚÔÉ�ÔÕÐ�ÌÐÊÏ¿�

�ÆÕÂÅ¾ÅÐÚÎÆ�ÔÕÐ�ÌÐÊÏ¿�¿ÕÊ�ÚÊÐÖÆÕÐÁÎÆ�ÕÊØ�ÂË¾ÆØ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕ¿Ø�ÎÂØ�ÎÆ�ÕÉ�
ÔÚÎÑÆÓÊÇÐÓ¡�ÎÂØ�¼ÏÂÏÕÊ�Õ×Ï�ÇÐÓÐÍÐÈÐÚÎ¼Ï×Ï�ÌÂÕ¡�ÕÉ�ÅÊ¡ÓÌÆÊÂ�ÆÑÊÔÌ¼ÄÆ×Ï��
ÕÉÍÆÇ×ÏÊÌÒÏ�ÔÚÏÅÊÂÍ¼ËÆ×Ï�ÌÂÊ�ÈÓÂÑÕ½Ø�ÆÑÊÌÐÊÏ×Ï¾ÂØ���Ñ¾ÔÉØ�ÎÆÕÂÅ¾ÅÐÚÎÆ�ÔÕÐ�
ÌÐÊÏ¿�¿ÕÊ�ÐÊ�ÂÑÐÇ¡ÔÆÊØ�ÌÂÊ�ÅÓ¡ÔÆÊØ�ÎÂØ�Æ¾ÏÂÊ�ÔÆ�ÑÍ½ÓÉ�ÆÏÂÓÎ¿ÏÊÔÉ�ÎÆ�ÕÐÏ��ÒÅÊÌ¡�
ÎÂØ��¤��ÒÅÊÌÂØ�ÂÏÂÓÕ¡ÕÂÊ�ÔÆ�¿ÍÂ�ÕÂ�ÈÓÂÇÆ¾Â�ÌÂÊ�ÔÕÉÏ�ÊÔÕÐÔÆÍ¾ÅÂ�ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ��
�Ñ¾ÔÉØ�ÅÊÂÅ¾ÅÆÕÂÊ�Î¼Ô×�ÆÏÉÎÆÓ×ÕÊÌÒÏ�ÅÆÍÕ¾×Ï�ÌÂÖÒØ�ÌÂÊ�ÎÆ�ÔÚÏÆÙÆ¾Ø�ÂÏÂÇÐÓ¼Ø�
ÔÕÐÏ��ÒÅÊÌÂ�ÂÑ¿�ÕÉ��ÊÆÁÖÚÏÔÉ�ÌÂÊ�ÕÐÚØ�ÂÏÒÕÆÓÐÚØ�ÍÆÊÕÐÚÓÈÐÁØ�ÔÕÊØ�ÅÉÎ¿ÔÊÆØ�
ÆÎÇÂÏ¾ÔÆÊØ�ÌÂÊ�ÐÎÊÍ¾ÆØ�ÕÐÚØ�

�Ô×ÕÆÓÊÌ½�ÌÂÊ�ÆË×ÕÆÓÊÌ½�ÆÑÐÑÕÆ¾Â

��ÎÐÏ¡ÅÂ��Ô×ÕÆÓÊÌÐÁ��Í¼ÈÙÐÚ� ÕÐÚ�§Î½ÎÂÕÐØ�ÖÂ�ÎÑÐÓÆ¾�ÏÂ�ÆÏÕÐÑ¾ÛÆÊ� ÕÊØ�
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